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GIAI THICH CAC CHU VIET TAT, THUAT NGU
PUQC NEU TRONG DE AN TAI CAU TRUC VA NANG CAO NANG LUC
QUAN TRI CUA TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

1. LILAMA: La tén viét tit ctia Téng cong ty Lip méy Viét Nam — CTCP.

2. Tong cong ty: 1a Tong cong ty Lap may Viét Nam — CTCP.

3. Cong ty con: La cong ty do LILAMA dau t, sé hitu trén 50% von diéu 1é.

4. Cong ty lién két: La cong ty do LILAMA déu tu, s& hitu tir 20% dén duéi
50% von diéu 1&.

5. Pau tw tai chinh dai han: La céng ty do LILAMA dau tu, s hitu dudi
20% von dieu le.

6. Cong ty thanh vién: 4 cong ty con, cong ty lién két va don vi hach toén
phu thude ciia LILAMA.

7. Vén diéu 1&: La s6 vén do Chi s& hitu du tu hodc cam két dau tu trong
mot thoi gian nhat dinh va ghi tai diéu 1€ cong ty.

8. Nguwdi dai dién phin von diu tw cia LILAMA tai cac doanh nghiép
khac: La nguoi duoc Hoi ddng quan trj Tong cong ty Lap méy Viét Nam — CTCP
giao quan Iy phan vén gdp va ty quyén thuc hién cic quyén ctia LILAMA tai doanh
nghiép khéc theo quy dinh cta phap luat.

9. Téng thiu EPC: 1a nha thau thuc hién hgp dong EPC.

EPC la chir viét tit bang tiéng Anh: Engineering, Procurement, Construction
duoc hiéu theo tiéng Viét 1a: Thiét ké, cung cap thiét bi va thi cong xay lap.

10. Phin “E”: La chit viét tit ciia Engineering dugc hiéu theo tiéng Viét 1a:
Tu van, thiét ké, dich vu k¥ thuét;

11. PhAn “P”: La chit viét tit ctia Procurement duoc hiéu theo tiéng Viét 1a:
Mua sam, cung cap thiét bi;

12. Phin “C”: La chit viét tit ctia Construction dugc hiéu theo tiéng Viét la:
Thi cong xay lap.

13. HDQT: La chit viét tat cta Hoi ddng quan tri
14. Phong QTRR: La chit viét tét cia phong Quén tri rii ro.
15. Ban KTNB: La chit viét tit ciia Ban Kiém to4n ndi bo.
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GIAI POAN 2016 - 2020, PINH HUONG DEN NAM 2025

(Piéu chinh lan 3)
Can cu:
- Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 va cac vin ban huéng din thi hanh
lién quan;

- Quyét dinh sb 26/QD- BXD ngay 09/01/2013 cta B¢ truong B6 Xay dung
vé viéc phé duyét D& 4n tai cu triic va ning cao ning luc quéan tri ctia Tong cong
ty Lap méy Viét Nam giai doan 2012-2015 va dinh huéng dén nam 2020;

- Quyét dinh s6 715/QP-BXD ngay 18/06/2015 ciia B truong Bo Xay dung
vé viéc Piéu chinh Pé 4n tai céu tric va ning cao nang lwc quan tri ctia Téng cong
ty Lép may Viét Nam giai doan 2012-2015, dinh hudng dén nam 2020;

- Quyét dinh sb 58/2016/QB-TTg cua Thi tuéng Chinh pha ngay 28/12/2016
ve tiéu chi phén loai doanh nghiép nha nudce, doanh nghiép c6 von nha nudc thuc
hién sép x&p giai doan 2016-2020;

- Chi thi sb O4/CT TTg ngay 02/02/2017 cta Tha tuéng Chinh pha vé viée
d4y manh cong tac sap xép d6i méi doanh nghiép nha nuéc giai doan 2016-2020;

- Quyét dinh sb 103/QDP-BXD ngay 24/02/2017 ctia Bo trudéng Bé Xay dung
vé ban hanh Ké hoach cua B§ Xay dung thuc hién Chi thi s6 04/CT-Ttg ngay
02/02/2017 ctia Thii tuéng Chinh phit vé viée day manh cong tac sap xép, d6i méi
doanh nghiép nha nude giai doan 2016-2020;

- Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/08/2017 ciia Thu tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Danh muc doanh nghiép c6é von nha nude thie hién thoéi von giai
doan 2017-2020;

- Vin ban sb 2073/BXD-QLDN ngay 31/08/2017 ctua B Xay dung v& viée
thong qua Pé an tai cau tr’1'1c va nang cao nang lyc quan tri cia LILAMA giai doan
2016-2020, dinh hudéng dén nam 2025;

- Quyét dinh s6 347/QD-HPQT ngay 07/09/2017 ctia Hdi déng quan tri Téng
cdng ty Lap may Viét Nam-CTCP vé viéc Phé duyét Dé an tai cAu tric va nang cao
nang luc quan tri cia LILAMA giai doan 2016-2020, dinh huéng dén nam 2025,
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Thuc hién chu truong sép xép d6i m&i doanh nghiép theo Chi dao ctia Chinh
phti, Téng cong ty Lip may Viét Nam di xay dung D& 4n tdi cdu tric va néng cao
ning luc quén tri ctia Téng cong ty Lap méy Viét Nam giai doan 2012-2015, dinh
huéng dn nam 2020.

Qua qué trinh 5 nidm thuc hién Dé 4n tai cdu tric (tr nam 2013 dén nim
2017), tinh hinh Téng cong ty di cé nhiéu bién chuyén theo hudng tich cuc, cling
v6i d6, cac dinh huéng chién luoc, ndi dung D& 4n néu trén d3 c6 nhimg thay dbi.
Do vay d phit hop v6i véi tinh hinh thue t& hién nay va tiép tuc thuc hién tai cdu
trac doanh nghiép; véi muc dich nang cao néng luc quan tri doanh nghiép va hiéu
qué quan Iy, diéu hanh, ting strc canh tranh nhim ning cao ning luc va hiéu qua
san xuét kinh doanh ctia Téng cdng ty va céc cdng ty thanh vién hoat dong trong
cac nganh kinh doanh chinh, Tong cbng ty Lip may Viét Nam — CTCP tién hanh
xdy dung, didu chinh “Dé 4n t4i cAu tric va ning cao ning luc quan tri cia Tong
cbng ty Lap may Viét Nam — CTCP giai doan 2016-2020 va dinh huéng d¢én nim
2025” nhu sau:

PHAN 1: THUC TRANG TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
(Pén thoi diém 30/09/2017)

1. vé nganh nghé kinh doanh

- LILAMA trién khai hoat dong san xuit kinh doanh theo 02 nganh nghé
chinh 1a (1) EPC, xay lap va (2) Co khi che tao.

- Tiép tuc duy tri va phat trién céc Iinh vuc bd tro cho hoat ddng sén xuét kinh
doanh 02 nganh nghé chinh (tu van thiét ke, giam sat, quan ly du an; xuat nhap
khau; cho thué may moéc thiét bi; duy tu, stra chita va bao dudng thi€t bi cdc nha
mdy cong nghiép; dio tao ting cudng ki ning nghé...).

- Trién khai thodi vén theo 16 trinh céc linh vuc kinh doanh khéng lién quan
t61 nganh nghé chinh.

- Céac cong ty thanh vién hoat dong tap trung trong hai nganh nghé chinh theo
dinh huéng cua Tong cong ty.

- Thye trang hai nganh nghé kinh doanh chinh:

(1) Nganh EPC, xdy ldp

+ Chiém phén 16n gié tri san luong va doanh thu toan Téng cong ty. LILAMA
dang trién khai thyc hién tong thau EPC Dy an Nha may nhiét dién Song Hau 1,
lip dat thiét bj cho Du 4n Nha may nhiét dién Vinh Tan 4, Long Phu 1, Vinh Tan
m6 rong, Thai Binh 2 va mét so hop dong xay lép khac.

+ Thi trudng cong viéc khé khin, canh tranh tir cdc doanh nghiép trong va
ngoai nudc ngay cang gay gat.

(2) Nganh Co khi ché tao

+ LILAMA dang trong qué trinh tich 1y nang luc va kinh nghiém, tao dung
uy tin, thiét 14p hé théng quan tri doanh nghiép bai ban, cha trong chuin héa hé
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théng quan ~1}’l chét h}’c_mg dé d;’xp ung yéu cdu cta thj trudng va du didu kién tham
gia vao chudi san pham lién két toan cau.

+ Co ché thi diém 1791/QD-TTg ciia Chinh phu dang dugc ap dung tai Dy an
Nha may nhiét dién Sé6ng Hau 1 do LINLAMA lam tong thau EPCq.

+ Céc nha may co khi ché tao van gilt quy m6 nhd, san pham co khi chua cé
ham hrong cong nghé cao, khong canh tranh dugc véi nuée ngoa1 va bi canh tranh
gay git trong nudc, do do dau ra cho san pham khé va khong 6n dinh. Dé c6 thé
ting ndng lu’c ché tao vin cin nhimg co ché, chinh sach hd trg thiét thuc tir Chm’h
phu. (Chi tiet Phu luc 01 — Danh muc nha may co khi ché tao cia LILAMA dén
30/11/2017).

2. V& tai chinh

Céng ty me - LILAMA da thuc hién c6 phan hoa va chuyén sang hoat dong
theo mé hinh Céng ty cb phan fr ngay 06/ 04/2016, tuy nhién tiém lyc tai chinh cua
LILAMA con han ché, vén diéu 18, vén chu s& hitu thdp chwa déap ung yéu ciu
phét trién, quy mé hoat ddng san xuét kinh doanh.

Tinh dén 30/09/2017 tinh hinh tai chinh ciia LILAMA nhu sau:

2.1 Téng cong ty Lap mdy Viét Nam - CTCP

2.1.1 Céc chi tiéu tai chinh chil yéu

- Vén diéu 1&: 797 ty ddng, co cAu vdn diéu 1& nhu sau:

+ (b doéng nha nudc do Bo Xay dyng lam chu s hitu: 780 ty dong,
chiém 97,88% von diéu €.
+ Cb déng khac: 17 ty dbng, chiém 2,12% vén diéu 1&.

- Téng tai san tai 30/09/2017: 7.805 ty ddng

- Vén chi1 s& hitu tai 30/09/2017: 924 t ddng.

- No phai thu tai 30/09/2017: 4.149 ty dong:

Trong dé: + Tra true cho ngudi ban: 1.181 ty ddng.

+ No phai thu khach hang: 2.649 ty dong.

+ Phai thu khdc: 715 ty déng.

+ Du phong no phai thu khé doi (*): (396) ty ddng.
(*) Chi tiéu c6 sé liéu dm dwgc ghi trong ngodc ()

Tai thoi diém 30/09/2017, sé du ng dong tai mot sd cong trinh cua Téng cong
ty van con 16n: 254 ty dong. Do tinh hinh kinh té khé khan, mét sé cong trinh chi
du tr chdm thanh toén trong thoi gian dai nhu xi ming Song Thao: 156 ty déng,
thuy dién Hua Na: 32 ty dong, thuy dién An Piém II: 17 ty dbng, tda nha 52 Linh
Nam: 35 ty dong va mot sb cong trlnh khac 14 ty ddng. Cac khoan ng dong tir cic
cong trinh néi trén 1am thiéu hut ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh, ty trong
no 16n va ganh niing chi phi tai chinh (chi yéu 14 chi phi 1ai vay) din dén lam anh
huoéng dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Téng
cong ty.



- No phai tra tai 30/09/2017: : 6.881 ty dong.
Trong dé: + Phai tra nguoi ban ngén han . 3.456 ty dong.

+ Nguoi mua tra tién trude ngan han : 496 ty ddng.

+ Vay va ng thué tai chinh ngén han : 1.133 ty ddng.

+ Vay vang thué tai chinh dai han  : 654 ty dong.

+ Phai tra khéac : 1.142 ty dong.

Hé sb no phai tra trén vén cht s¢ hitu tai thoi diém 30/09/2017 vAn & muc
cao: 7,45 lan. Tuy nhién, hé sb nay da giam dang ké so véi nam 2011 (16,7 lan).
Nguyén nhén 12 do vén diéu 1é ciia LILAMA thap (797 ty dong) trong khi doanh
thu hang nam [én (nam 2016 1a 7.377 ty ddng, liy ké 9 thang nam 2017 14 10.706
ty dong) Do d6, von cho SXKD chu yéu dua vao vén vay ngan hang va ngum
mua tra tién trude (do dac thi cac cong trinh cta LILAMA la cac cong trinh tong
thau EPC 16n, gla trl tam Ung ctia mot s6 hop dong turong dbi 16n) dén dén hé s6 ng
phal tra trén vén chi s& hu'u cao. Viée tai co cau LILAMA théng qua tang vdn
diéu 16, tim kiém cac ngudn tai trg khac.... pht hgp véi quy m6 hoat dong s& giam
dan hé sd no cta Téng cong ty vé& murc an toan, hop ly.

- Két qué kinh doanh ndm 2015-2016 va udc thuc hién nam 2017:

Chi tiéu Pon vi Nim | Nim | UécTH
tinh 2015 | 2016 2017
1. Téng doanh thu va thu nhéap ty déng 5129 7.681 16.431
2. Téng chi phi ty dong 5.068| 7.614 16.351
Trong dé: Chi phi ldi vay ty dong 186 178 216
3. Loi nhuén truée thué ty déng 61 67 80

2.1.2 Tinh hinh dau tu ra ngodi doanh nghiép

‘Thue hién chu truong tai co cdu cac khoan dau tur ra ngoai doanh nghiép cua
Chinh pht, tir khi con Ia doanh nghlep 100% vén nha nuéc, Ban linh dao
LILAMA d3 chi dao viéc tai co cAu vdn dau tu ra ngoai doanh nghlep theo quy
dinh nham dam bao hiéu qua dau tur tai chinh va tap trung ngudn vén vao céc
nganh nghé kinh doanh chinh.

Thue hién Pé an Tai chu tric, giai doan 2013-2017, LILAMA d3 tich cuc
trién khai tai co cAu céc khoan dau tir ra ngoai doanh nghiép bang cac bién phép
thoai vbn tai cac doanh nghiép khéng thude linh vue kinh doanh chinh va hoat
dong khong hiéu qua.

Tdng gié tri dAu tw vén ra ngoai doanh nghiép tai thoi diém 30/09/2017 12 876
ty ddng, da giam rat 16n (giam 817 ty ddng) so véi thoi diém Tdng cong ty xay
dung Dé 4n tai chu trac (30/09/2012). Diéu nay da gép phan giam ty 1& dau tr ra
ngoai doanh nghiép (tai thoi diém 30/09/2017, gi4 tri dau tu vén ra ngoai doanh
nghiép vuot vén didu 1& chi con 79 ty ddng (876 ty ddng - 797 ty ddng)) va bd
sung mot phén vdn cho hoat dong sén xuét kinh doanh.

Tuy nhién loi ich thu dugc tir cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép cia
Téng cong con rat thip hodc khéng thu duge loi ich tir mot s6 khoan dau tu, génh
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chiu thua 15 tir mot sé don vi thanh vién hoat dong khong hi¢u qua; bén canh do,
Téng cong ty van dang phai chi tra cic khoan 1ai vay hang nam rét 16n (bao gdm
khoan 1i trai phiéu doanh nghiép) anh hwéong dén tinh hinh t3i chinh cta Téng
cong ty.
Chi tiét loi ich thu dugc tir cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép giai doan
2012-2017, cu thé nhu sau:
Pon vi tinh: triéu do"ng

Nam | G tt:: dau CB tirc Ty 18 cé‘);;i’;/rcié tri
2012 1.838.301 25.269 1,37%
2013 1.795.193 32.382 1,80%
2014 1.198.947 40.306 3,36%
2015 1.143.355 29.235 2,56%
2016 951.530 22.925 2,41%
2017 876.383 20.489 2,34%

Do vay, trong thot gian téi, mét trong nhitng muc tiéu quan trong trong cong
tAc tai cAu triic 1a Téng cong ty tiép tuc ddy manh céng tic tai cAu tric tai chinh dé
dam bao hiéu qua dau tu tir d6 giam dan vai trd va huéng dén khéng chi 14 nha dau
tur tai chinh don thuén.

2.1.3 Tinh hinh no vay ctia Toéng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP dén
30/09/2017

- Tong s du no vay dén 30/09/2017: 1.798 ty dong.
Trong d6: No vay ngén han: 1.129 ty dong.
No vay trung, dai han: 0 ty dong.
No thué mua tai chinh: 21 ty ddng.

Meénh gi4 trai phiéu phéat hanh 2016: 648 ty dong.

, Céc hé sb no vay ciia Tong cong ty da co sy cai thién 16n va v& mic an toan,
cu thé:

+ Hé sé No vay/V én chu sé hitu: 1,93 1an.
+ Hé sé No vay/V én diéu 1€: 2,24 14n.

- Trong giai doan qua, Téng cdng ty da ¢ géng trong viéc thu xép ngudn Yén
va hoan thanh Vié’C thanh toan toan bo khodn trai phieu LILAMA 1.000 ty dong
cho céc trdi cha dén han thang 6/2017.

- Tai1 thoi diém 30/09/2017, Toan bd sb du ng vay la no vay trong han, khong
¢6 no qua han. Tong cong ty ludn thanh toan ng gbc va 13i vay day du, ding han.

2.2 Toan Téng cong ty

- Tong S:cf)ng vbn didu 18 cua Thng cong ty va cac Cong ty con tai 30/09/2017
1a 1.886 ty dong.

- Quy m6 ctia cac cong ty con con nho: Cong ty cd von diéu 1€ nho nhat 1a 32
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ty dong, Cong ty c6 vbn didu 18 16n nhit chi dat 162,6 ty dong. Sb cong ty cb6 quy
mo von dleu 1& dén 50 ty dong la 10 Céng ty. Tuy nhién, so vdi quy mé6 hoat dong
ctia mot sé cong ty thanh vién cé doanh thu 16n (tren 500 ty dong/nam) vbn diéu
1¢ ctia c4c cong ty van con thap, chura dap tmg nhu ciu phat trién.

- Du ng phai thu tinh dén 30/09/2017 1a : 6.007 ty dong.
Trong dé: 1.324 ty dong
+ No phai thu khach hang : 4.301 ty dong.
+ Phai thu khac 382 ty dong.

Do suy thodi kinh t& dan dén céc chii dau tu géap kho khan nén cham thanh toan
tién thi céng céng trinh. Bén canh d6, mot sb cong trinh dang thi cong nén khach
hang tig trude tién din dén du no phai thu cia toan Téng cong ty twong ddi 16m.

- No phai tra tinh dén 30/09/2017 1a : 12.683 ty dong.

Trong d6: + Phai tra nguoi banngén han  : 3.793 ty dong.

+ Nguoi mua tra tién trude 1.333 ty dong.
+ Vay va no ngén han : 4.160 ty d(f)ng.
+ Vay vang dai han : 1.036 ty déng.
+ Phai tra khac . 2.361 ty dong.

Két qua kinh doanh con thép, sb lidu hop nhat Téng cong ty nam 2015, 2016,
va 9 thang nam 2017 cu thé nhu sau:

+ Tra trude cho ngudi ban

Chi tiéu Bg::hvi Nim 2015 | Niam 2016 | 9th 2017
1. Téng doanh thu va thu nhdp | ty ddng |  8.718 11.841 13.429
2. Tbng chi phi ty déng |  8.438 11.682 13.134
Trong dé: Chi phi ldi vay 1y dong 424 433 435
3. Loi nhuén truéce thué ty ddng 280 159 295

Trong 3 nam vira qua, mot s6 don vi thanh vién cia LILAMA c6 hiéu qua san
xuat kinh doanh van chua cao, gia tri doanh thu cac cong ty dat mirc tir 500 ty
dong trd 1én van con thap, cu thé nhu sau:

" Nam | Nam | Nam
T Noi dung 2014 | 2015 | 2016

I | Doanh thu

1 | S6cong ty DT dudi 100 ty dong 5 4 3
2 | S6 cong ty DT dat tir 100 d&én 500 ty dong 8 5 5
3 | S& cong ty DT dat tir 500 ty dén 1.000 ty dong 4 3 3
4 | S& cong ty DT dat trén 1.000 ty dong 1 2 2
II | Loi nhuan

1 | S cong ty ¢6 két qua kinh doanh 15 3 1 1
2 | Sb cong ty c6 két qua kinh doanh 14i 15 13 12
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Tinh hmh tai chinh cia LILAMA hién nay van con gip nhiéu khé khian. Cung
v6i d6, kinh té thé gi6i van ham chira nhidu rii ro, anh huoéng khong nhé den nén
kinh té Viét Nam, khi ma nudc ta dang ngay cang hoi nhép sau rong vao nén kinh
té thé giéi. Mat khac, do no cong cao nén chinh pht thuc hién cit giam dau tu
cong, cic du 4n dau tu bi dinh hofin, gisn tién d6 lam cho thi truong céng viéc
trong nudc d6i véi nganh x4y 1ap vén da khé khin nay lai cang kho khan hon, anh
hudng dén toc do ting truéng doanh thu ctia LILAMA.

Bén canh d6, do quy mé vén diéu 18, vén cha sé hitu clia cac doanh nghiep
thuc LILAMA con nho, ning luc canh tranh con thép anh huéng dén th1 phén
cdng viéc cla LILAMA Hiéu qua kinh doanh thép do ganh ning no vay, von cha
s& hitu thép, ngudn vén chi yéu 1a vay ngén hang din dén chi phi 14i vay phai tra
hang nam 16n.

Vén dé& nay can phai duoc giai quyédt thong qua chwong trinh t4i cAu trac:
LILAMA cén 6n dinh co cdu vén thong qua gidgm von déu tu ra ngoai doanh
nghiép, thu hdi céng ng ton dong, ban tai san khong c6 nhu cu st dung/hleu qua
st dung thap hoic tai cap von, tim kiém cac ngudn vén cé 1a1 sut hop 1y dé c6 thé
giam bét ganh ning chi phi 14 vay. Ngoai ra, LILAMA cén pha1 cai thién téng
trudng doanh thu théng qua kha nang canh tranh t6t hon va thi phan 16n hon, thong
qua viéc tai cau trac nganh nghé phit hop v6i didu kién va thé manh cta timg cong
ty con. V& tai c4u tric cling s& tao ra cdc bude dét pha trong viéc gidm chi phi van
hanh, giam tinh trang canh tranh ndi bd gitta cadc don vi thanh vién trong LILAMA.

Trong giai doan 2013-2016, mic dii da s6 cac Cong ty con/Céong ty lién két
thugc LILAMA déu SXKD c6 13i. Tuy nhién, mét sb céng ty hoat dong khong
hiéu qué, phat sinh 18/tiém 4n 16 (LILAMA 3, LILAMA 45-4, LILAMA Ha Noi,
LISEMCO, LILAMA 45-3, VIFA), lam anh huéng dén loi nhuén va vén chu s&
hitu ctia Téng cong ty. Trong qué trinh cb phan héa Céng ty me, LILAMA d4 thuc
hién xir ly tai chinh cdc don vi (VIFA, LILAMA Ha N6i) va thuc hién thodi
vén/ban giao cho Céng ty TNHH Mua ban ng Viét Nam-DATC (LILAMA 3,
LILAMA Ha N¢i). Hién nay, LILAMA dang tim kiém céc nha dau tu chién luoc,
c6 tiém lyc tai chinh, thi truong @8 thoai vén hoan toan tai céc don vi thanh vién
hoat dong khong hiéu qua.

3. V& t6 chirc, ngudn nhén luc:

3.1 Té chiec

Téng cong ty Lap may Viét Nam — CTCP 1a doanh nghiép hoat dong chinh
trong linh vuc Téng thau EPC, x4y lap va gia cong ché tao thiét bi cho cac cong
trinh cong nghiép va dén dung, dugc hinh thanh tir 01/12/1960 véi tén goi ban dau
13 Cong ty Lip mdy; nam 1979 duge chuyén thanh Lién hiép cac xi nghiép Lép
méy; nam 1995 dugc chuyén dbi thanh Téng céng ty Lip méy Viét Nam
(LILAMA) theo Quyét dinh s6 999/BXD - TCLD ngay 01/12/1995 ciia Bé trudng
Bo6 Xay dung; chuyén d6i sang t6 chuc va hoat dong theo mo6 hinh Cong ty me -
Céng ty con theo Quyét dinh s 1772/QD - BXD ngay 22/12/2006 cia B truéng
B6 Xéay dung.




Téng cong ty Lap may Viét Nam chuyén ddi sang t6 chitc va hoat dong theo
md hinh Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién 100% vén nha nuéc theo
Quyét dinh sb 93/TDSD-HDQT ngay 30/6/2010 ctia Héi ddng quén tri Tap doan
Séng Pa.

Quyen va nghia vu chu s& hitu vén tai Tong cong ty Lap may Viét Nam dugc
chuyén vé B4 Xay dung theo Quyét dinh s6 913/QD-BXD ngay 18/10/2012 cta
B0 trudng B Xay dung.

Ngay 29/3/2016 da t chtrc thanh cong Pai hoi ddng cb dong lan thir nhét
Tong cong ty Lap may Viét Nam va chinh thic hoat dong theo md hinh Tong cong
ty Lap may Viét Nam - CTCP ké tir ngay 06/4/2016.

Co c4u t6 chirc hién tai, Téng cong ty ¢6 12 cong ty con, 13 cong ty lién két va
dAu tur tai chinh dai han

(Chi tiét tai Phu luc 02 — So dé t6 chire LILAMA tai thoi diém 30/09/2017).
3.1.1 Tong codng ty Lip may Viét Nam - CTCP
Co chu tb chic ciia Téng cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP bao gdm:

- Pai hdi dong ¢ déng.

- Hdi dong quan tri.

- Ban Kiém soét.

- Ban Tdng giam dbc.

- Ban Kiém toén ndi bo.

- 09 phf‘)ng, ban chirc nang nghiép vu, 01 Vién Céng nghé Han V2:1 12 don vi
truc thudc gom: 01 chi nhanh, 10 ban quan ly du &n, ban du 4n, ban diéu hanh; 01
van phong dai dién (Chi tiet Phy luc 03 — Cdc phong ban va don vi truc thudc
Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP). v

3.1.2. Cong ty con, cong ty lién két va diu tu tai chinh dai han

- Cong ty con: C6 12 cong ty, cac cong ty con dad dugc ,cé phan héa (Chi tiét
tai Phu luc 04 — Danh muc cdc Céng ty con thudc LILAMA dén 30/09/2017).

- Céc cbng ty lién két va dau tw tai chinh dai han: C6 13 cong ty (Chi tiét ai
Phu luc 05 — Danh muc cdc Céng ty lién két va dau tw dai han dén 30/09/2017).

3.1.3 Uu diém, han ché ctia m6 hinh t5 chirc hién tai

- Uu diém:

+ M5 hinh t5 chirc hién tai duoc hinh thanh trong qué trinh phat trién lau dai
ctia Téng cong ty. Cac phong ban ghﬁc nang, cac don vi thé,nh yién da quen vdi
cach thuc lam viéc theo md hinh t6 chuc hién tai. Véi co cdu t6 chuc nay trong
thoi gian qua da p}}ét huy dugc tac dung tich cuc gép phan dua thuong hiéu cua
LILAMA la nha thau uy ti,n tai Viét Nam trong linh vuc EPC nha may nhiét dién,
xay lap nha may loc dau, lap dat nha may thay dién...

+ M9 hinh t6 chitc phén chia cdp didu hanh, chitc ning nhiém vu cac phong
ban rd rang nén tao dugc su tdp trung, thong nhat cao trong hoat dong quan 1y dieu
hanh cta Tong cong ty.




+ Céc cong ty con ky hop d6ng nhan lai céng viée tir Téng cong ty nén trong
qué trinh trién khai dy 4n c6 nhiéu thuin loi trong viéc phdi hop cong viée, dép
Umg nhanh vigc diéu ddng méy méc, phuong tién va nhan lyc thyc hién du an.

- Han ché:

+ V&i mé hinh t6 chirc nhur hién tai khi Tong cong ty c6 it du 4n s& dén dén ty
1é gifra lao dong gian tiép tai vin phong so véi tong sb lao dong cao (sb liéu tai
30/09/2017, sb lao dong gian tiép chiém ty 1& 42,46%), din dén hiéu qua sir dung
lao dong chua cao.

+ Mot s& don vi thanh vién c6 dia ban va pham vi hoat dong chinh tring nhau
dan dén tinh trang canh tranh noi bd v6i nhau, déi khi ddn dén sur xung d6t v& mit
loi ich trong tiép thi va tim kiém viéc lam.

+ Céac don vi thanh vién vdi quy mo von nhod nén khé co kha néng thuc hién
céc dur 4n hodc cdc don hang c6 gi tri 16n. Mt khac, véi quy méb vén nhod din dén
viéc phai tang c4c khoan vay tir cac ngudn khéc véi 13i sudt cao anh hudng t&i hiéu
qué kinh doanh cua cac don vi thanh vién.

3.2 Nguon nhin lyc (Lao dpng)

Tai thoi diém 30/9/2017 Tong sb lao dong tai Tong cong ty 1a 676 nguoi
trong d6 sb lao ddng gian tiép 287 ngudi (chiém 42,46% tong s6 lao dong); Tong
sO lao dong cta 12 cong ty con la 15 244 ngudi, trong d6 sd lao dong gian tiép
2.846 ngudi (chiém 18,67% tbng sb lao dong); Cac cong ty lién két (LILAMA
45.3, LILAMA 45.4, TNCD, LILAMA invest) c6 tdng sb lao dong 14 1.218 ngudi,
s6 lao dong gian tiép 12 320 ngudi (chiém 26,27% téng sb lao dong).

L& mot doanh nghiép hoat dong trong linh virc Téng thau EPC, gia céng ché
tao, lép dit cac thiét bi co khi, dién, tu dong hoa clia céc cong trinh cong nghiép,
ngudi lao ddng LILAMA tir d6i ngfi cong nhan dén k§ su, c4n bd quéan 1y duge ddo
tao bai ban, day do vé tay nghé, k¥ ning lam viéc, k§ nang quan 1y. Lirc lwong lao
dong nay da cé nhiéu kinh nghi¢m, thuc hién thanh cong hang loat cac du an EPC
nhiét dién, lip dat du 4n loc dau, thiy dién cling nhur céc cong trinh céng nghiép
khac duge cac ddi tic trong va ngodi nude dénh gia cao.

Pé c¢6 dugc luc lwong chuyén nghiép nhu hién nay, d6i ngii lao ddng cia
LILAMA d& duoc t6i luyén, thir thach qua thi cong cac cong trinh, dir an 16n ¢ su
g1am sat, kiém tra danh gia chit luong ciia Tu vin nuwde ngoai. Qua nhimg du an
tong thdu EPC, dy 4n ¢6 quy mé vira va nhé dén nhimg du 4n 16n trong dlem quéc
gia ..., luc luong lao dong ciia LILAMA da tlg budc trurdng thanh vé trinh dd
quan 1y du 4n, quan 1y thi céng, quan Iy chét lwong va tay nghé.

Nhin chung, luc luong can bd 1anh dao quan ly, k¥ su, cir nhan LILAMA thuc
hién du an ph?ln 16n déu thong thao Tiéng Anh va ¢6 thé 1am viée truc tiép vol
chuyén gia nudc ngoai, cac k¥ su c¢6 nhidu kinh nghiém thuc tién trong quan 1y dur
4n, quan 1y thi cong, quan ly chit lwong d6i véi cdc du 4n 1én, du 4n EPC; luc
lrong cong nhan k¥ thuat ciia LILAMA tinh théng vé tay nghé, k§ ning lam viéc,
dic biét d6i vé6i the han dién, the 1ap méy, ldp dng, tho gia cong ché tao.




Tuy nhién, véi tinh chét dic trung cua nganh x8y dung, viéc sir dung lao dong
tai LILAMA hién dang gép phai mot s6 kho khan nhu sau:

- Hau hét céc cong trinh, dv 4n ma LILAMA thi céng nidm & nhimg ving sau,
ving xa, héo lanh hodc ving c¢6 khi hiu khic nghiét, di lai gip rit nhiéu khé khin,
ngudi lao déng clia LILAMA phai thuong truc & céng truong nén it co didu kién
quan tdm, chim lo dén gia dinh. P4y 13 mot trong nhitng nguyén nhan chii yéu anh
huong dén sy gin bé clia nguoi lao dong 1am viée tai cac doanh nghiép xay lép néi
chung va LILAMA noi riéng.

- Luc luong cén bg, k¥ su dugce phan chia thanh timg b6 phén chuyén mon,
tuy nhién mirc 4§ chuyén mon héa con chua cao. Cac cong trinh thi cong & dia ban
xa nén rat kho khin trong viée diéu chuyén, huy déng ngudn nhén lwc dé tép trung
tang cudng day nhanh tién d6. Mat khac, khi cong trinh hoan thanh viéc bb tri, sép
xép lai lao ddng dic biét 13 d6i ngii can bd, quan 1y 13nh dao gip nhiéu khé khan.

- Do anh hudng cua co ché cii, hién tai luc luong lao dong gian tlep o Tong
cong ty cling nhu cong ty con con chiém ty 18 tuong déi 16n trong tong sb lao
dong. Trong d6, con ton tai nhiéu lao dong khéng c6 nhu cau sir dung, mot phan 13
lao dong duoc chuyen tur luc lugng bién ché cii sang hinh thtrc hop dong khéng xéc
dinh thoi han. Viéc tdn tai nhiéu lao dong khong dap tng duoc yéu cau cong viéc
hodc c¢6 nganh nghé khong phit hop d4 anh huéng dén céc chi sé phat trién chung,
tuy nhién doanh nghiép khéng thé chim dirt dugc hop dong do bi rang bude béi
cac quy dinh cta phap luét.

- V& kha ning ngoai ngft, sé cong nhén k¥ thuat biét ngoai ngit & mirc dd giao
tiép thong thudmng va phuc vu cho yéu ciu cong viée con & mic d6 han ché.

- V& d30 tao luc lwong cong nhan k¥ thust, trude day LILAMA c¢6 02 Trudng
Cao déng nghé LILAMA 13 don vi nong c6t dao tao va bd sung ngudn nhén lye cho
nganh. Truong cé co so vat chét, trang thiét bji phuc vu giang day, hoc tap va ddi
ngl can bg gido vién c6 kinh nghiém. Nhitng ndm qua, Téng cong ty da dau tu céc
xuong thue hanh, cac phong hoc chuyén nganh, trang thiét bi phuc vu giang day va
thuyc hanh co ban d& dap vmg duoc yéu cau. Hién nay, 02 Trudng cao dang nghé
LILAMA d3 duoc chuyén giao vé Bé Xay dung quan Iy (nim 2010 va nim 2014)
nén it nhidu da anh hudng dén su cht dong trong viéc dao tao cong nhan ky thut
cia LILAMA.

- Nang suét lao dong dang & murc thép, anh hudng truc tiép dén cac chi s6 tang
trudng va phét trién ctia doanh nghiép nhu ty s6 loi nhusn rong trén v6n chi s& hitu
(ROE) va ty s6 loi nhuan rong trén tai san (ROA). Mot s6 nguyén nhan nhu sau:

+ Co ché giao khoén chua dat mirc chudn, chua phu hop véi timg didu kién
thuc tién cu thé, tht tuc giao khoan qua nhidu budc, nhiéu cép nén loi ich cua viéc
khoan chua truc tiép dén nguoi lao dong vi vay chua c6 dong luc dé thic déy va
ning cao ning suit lao ddng.

+ Trinh d0 t& chic quan Iy san xuét va thi céng, quan ly lao dong con han
ché, vin con mot bo phan cdng nhan ky thult tay nghé chua dép tmg dugce 4p luc
cong viée va yéu cau chuyén nghiép.
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- Hang nam sb luong lao déng nghi viée nhidu din dén phai tuyén dung lao
déng méi dé bu dip luc luong. Viée tuyén dung lao dong dic biét 14 lao dong cd
chét luong cao ngay cang gap nhiéu khé khan. Nguyén nhan cu thé nhu sau:

+ Su canh tranh dé thu hut nguén nhéan luc ¢6 trinh d6 cao dang dién ra hét
strc gay gét trong nén kinh té thi treong. DA xay ra hién tuong ngudn lao ddng c6
chuyén mén giéi, cé ning luc va kinh nghiém t6t, dac biét 1a mét sb can bd quan ly
ctia Tong cong ty chuyén dén lam viée cho mét s6 doanh nghiép trong, ngoai nudc,
& khu ché xuét, khu céng nghiép c6 cong viée én dinh, mirc lrong cao va cac ché
d6 dai ngd tot.

+ Trong nhitng ndm vira qua, do anh hudng ciia bién dong kinh té thé gisi va
nude ta nén cac du 4n duge khéi cong x4y dung & Viét Nam khéng nhidu. Mat
khéc, mét s& du 4n do nha thau nude ngoai gift vai trd tdng thdu EPC, str dung
nhén luc va nha thau phu nudc ngoai nén tai mot s6 thoi diém LILAMA thiéu viée
lam dan dén ngudi lao déng nghi viée dé chuyén dén céc doanh nghiép khac.

+ Do su canh tranh vé thj trudng céng viéc véi cdc nha thau xay lap khac
trong va ngoai nudc. Pinh mirc, don gia nhan céng thap, dé tring thau va ky hop
d6ng kinh t€ LILAMA phai ha gia thanh nén d3 anh huéng dén nhidu chi tiéu cua
doanh nghiép, trong d6 tién luong, thu nhap cho ngudi lao ddng chura c6 tinh canh
tranh va thu hit luc luong lao dong nhu mét sd nha thau khac.

+ Mot s6 nghé mang tinh thi c6ng, ning nhoc kém hép din nhu han, éng
hoac 1ap dat cac thiét bj & vi tri trén cao nguy hidm, méc di nhu céu sir dung déi
vOi loai lao déng nay rit cao nhung gap kho khan khi dao tao, tuyén dung.

+ Do déc thu thi cong xa8y lép cac c6ng tr‘mh nén viéc huy dong lao ddng tai
mdi thoi diém c6 khac nhau, khi ¢6 nhu ciu v& nhén lyc cdc don vi phai ky hop
dong co thoi han, hop dong thoi vu VGl nguol lao dong (chlem ty 18 tir 10 dén 20%
téng s6 lao dong), day ciing 1a mét yéu t6 han ché dén su gin két ctia nguoi lao
dong d6i véi doanh nghiép.

4. V& quan tri

Hién nay, trudc su phat trién, diéu chinh nén kinh té ¢4t nurée theo hudng hoi
nhép sdu rong vaéi kinh té quoc té, LILAMA ciing lién tuc c6 su diéu chinh, thay
doi quén tri théng qua viée tai cau tric doanh nghiép lam cho hiéu qua hoat déng
cua Tong cong ty dugc nang cao rd rét, cac khd khan timg bude duge day lui, cac
hoat ddng ngay cang dugc minh bach, di vao quy chuén va lgi nhudn khéng ngimg
duoc nang lén.

4.1 Ciu tric quan tri 6 cdp Tong cong ty

* Dai hoi dong c6 dong Tong cong ty:

Dai hoi ddng cb dong 14 co quan cé thim quyén cao nhét ctia LILAMA, hop
thuong nién moi ndm maot 1an va cd thé hop bat thuong hosc lay v kién bang vin
ban dé thong qua cac quyét dinh cta Pai hdi dong cd dong.

Dai hoi ddng cb d6ng quyét dinh cac van dé then chét cia LILAMA, danh gid
va théng qua cac bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong
giam dbc theo Diéu 18 LILAMA va quy dinh cta phap luat.
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Dai hoi ddéng cb dong LILAMA hop lan dau ngay 29/3/2016 chinh thirc
chuyén Tdng cong ty sang mo hinh cong ty ¢d phan, co cAu s¢ hitu vén Nha nuorc
(97,88%) va cac ¢ dong con lai chll yéu 1a can b6 nhéin vién LILAMA Do viy, cb
dong Nha nudc chi phbi toan bd céc quyét dinh cua Pai hdi ddng cb déng, song
dudi sy gidm sat clia céc c6 dong thé nhan va mo hinh méi da dit ra va lam cho
céc hoat dong ctia LILAMA duoc chudn héa va minh bach hon, diéu nay duogc thé
thién 3 tai Pai hi déng ¢d dong thudng nién 2017.

* Hoi dong quan tri Téng cong ty:

Hoi ddng quan tri 1a co quan ¢6 day da quyen han @ thuc hién tat ca cac
quyén nhan danh LILAMA trix nhiitng thAm quyén thudc vé Dai hoi ddng ¢ dong

Quyén va nghia vu coa Hoi ddng quan tri theo Piéu 18 LILAMA, quyét dinh
ctia Pai hoi dong cb dong va quy dinh ca phap luat. Theo d6, hoat dong san xuét
kinh doanh va céc cong viéc ciia LILAMA phai chiu sy giam sat va chi dao cua
Hoi dong quén tri. Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém giam sat Tong giam ddc va
cac can bg quan ly khac.

Hién tai Hoi ddng quan tri gdm 05 Thanh V1en déu 14 ngudi dai dién phan
vén cia CH dong Nha nuée do Bo Xay dung quyét dinh cir va do Pai hoi dong cb
dong bau. Trong d6 c6 02 thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién kiém nhiém
Tong gidm dbc, 01 thanh vién kiém nhiém Phé Téng gidm dc va 01 thanh vién
kiém nhiém Ké toén trudéng Tdng céng ty. Cac Thanh vién Hoi ddng quan tri da
timg nim gifr cac chitc vu quéan Iy didu hanh cha chdt & Céng ty me, c6 kinh
nghiém, nang luc vugt tréi va duge thir thach tai LILAMA (Trich ngang Iy lich
Thémh vién Hi dong quan tri LILAMA - Phu luc 6).

Dé tai cu tric thanh cbng, doi hoi LILAMA phai ¢6 k& hoach lua chon, dao
tao, boi dudng nang cao trinh d§ quéan 1y doanh nghiép ciia déi ngfi can bd ké can
nhing ndm t61 va kién toan by mdy quan ly cho phit hgp tinh hinh méi.

Dé quan ly Tong cong ty, Hoi dong quén tri da truc tiép hodc phan cp cho
Tong giam ddc ban hanh cic quy ché quan Iy n6i bd trén moi linh vuc cia Tong
cong ty, ban hanh cc nghi quyét va quyét dinh thudc thdm quyén, déng thoi gidm
sat va kiém tra viéc thue hién.

Giup vige Hoi dong quan tri ¢6 cac phong ban chirc nang, Ban kiém toan noi
bo va TH glup viéc Hoi dong quan tri. Thong qua cac cong cu clia minh, Hoi dong
quan tri, Téng gidm dbc ndm duoc thuc trang cong tac quan tri, tinh hinh san xuét
kinh doanh va tai chinh dé c¢6 c¢6 cac quyét sach phi hop va ding din.

Qua g?m 02 nam hoat dong véi cac thanh tuu d3 dat duoc, cac Thanh vién va
Hbi doéng quan tri da dap tng duoc yéu ciu dit ra, hoan thanh t6t nhiém vu dwoc
giao, dugc BO Xay dung ghi nhén va tao dugc long tin clia cd doéng cling nhu cén
bd cong nhan vién.

* Ban kiém sodt

Ban kiém soét do Pai hoi déng cb déng bau theo d& cir ctia cac ¢d dong, thuc
hién céc quyén, nghia vu va trach nhiém theo DPiéu 16 LILAMA va phap luat.
Trong d6 cac nhiém vu trong yéu gf)m: Giam sat Hoi déng quan tri, Téng Giam
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d6c trong viée quan 1y va diéu hanh LILAMA; Kiém tra tinh hop ly, hop phép,
trung thuc va mirc d cén trong trong quéan Iy, didu hanh hoat dong sén xuét - kinh
doanh; tinh hé thong, nhét quan va phi hop cta cong téc ké toan, thong ké va lap
béo c4o tai chinh tai LILAMA; Tham dinh tinh day du hop phép va trung thuc cla
bo cdo ctia Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dong c¢b ddng; Ra soat, kiém tra, danh
gia hiéu luc va hi€u qua cta hé thong kiém sodt ndi bo, kiém toan ndi bd, quan ly
rdi ro va canh bao som cua LILAMA; Kién nghi Hoi déng quan tri hoac Dai hoi
ddng cb dong cac bién phép stra d6i, bd sung, cai tién co cu td chirc quan 1y, giam
sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctua LILAMA.

Hién tai, Ban kiém soat gdm 03 Kiém so4t vién, dai dién cho cb dong Nha nudce
va do B Xay dung gi6i thidu dé Dai hoi dong c6 déng bau, trong d6 Trudng ban
kiém soét hoat dong chuyén trach, 02 Kiém soat vién hoat dong kiém nhiém.

Ban kiém soat d& ban hanh dugc Quy ché hoat dong, cac Kidm soét vién da
dugc clr tham gia cic 16p hoc chimg chi chuyén mén theo yéu cu cua Luét doanh
nghiép, d& 1ap ké hoach hoat dong hang nim va trién khai thuc hién déng thoi c6
nhiing kién nghi thiét thuc dé hoan thién cong tdc quan tri LILAMA.

* Ban Tt 5ng gidm déc T ong cong ty:

Ban Téng giam d6c LILAMA hién c6 05 ngudi, gdbm Tdng gidm dbc va 04 Phé
tong gidm dc. (Ly lich trich ngang ciia Ban Téng gidm déc LILAMA - Phy luc 6).

Téng gidm dbe 1a ngum dai dién theo phép luit cua Tong cong ty; tb chuc
diéu hanh hoat dong cia Téng cong ty theo cac muc tiéu, ké hoach, nghi quyét,
quyet dmh cua Hoi dong quan tri. Téng giam dbc chJu trach nhiém trudce Dai hoi
déng c6 dong, Hoi dong quéan tr1 trudce phap luat vé viéc thuc hién cdc quyén va
nhiém vu dugc giao. Cac Phé tong gidm dbc gitp Tong glam déc quén 1y diéu
hanh Téng cong ty theo su phén cdng hodc uy quyen ctia Tong gidm doc chiu
trach nhiém truede Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc va trude phép luat vé nhiém
vu duoc phan cong hoic ty quyén.

Ban Téng giam d6c vira didu hanh quén 1y vén va tai san cia Téng cong ty va
cac Cong ty thanh vién véi vai trd cia chii sé hitu, vira truc tiép didu hanh v& san
xuét kinh doanh, dau tu, tai chinh tai cac d 4n dudi goc do 1a Tong thau/Nha thiu.
Ngoai ra, trong mét sb truong hop vira 1a ngudi didu hanh, vira 13 déi téc véi cac
Céng ty thanh vién trong céc hop ddng kinh té.

Hién nay, Ban Tong gidm déc véi co clu co ban 12 hai thé hé da dép tmg
duoc yéu cu, nhiém vu trong cong tac quan ly, didu hanh toan bd hoat dong san
xuét kinh doanh cta Tdng céng ty. Tuy nhién, trong bdi canh canh tranh khéc liét
gifta cac nha thau nuéc ngoai va doanh nghiép tu nhéan doi hoi LILAMA s& phai
lap quy hoach dao tao, bdi dudng dbi ngii can bd k& cén, hoan thién chic nang
nhiém vy, diéu kién tidu chuén va kién toan bo may quan ly.

* Quan hé giita Hoi dong quan tri va T ong gidm doc trong qudn 1y, diéu hanh
Téng cong ty:

Tbng cong ty dé kién toan va ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan

tri va quan hé phéi hop véi Toéng gidm dbc. Hoi dong quan trj va Tong giam dbc
hoat dong theo chitc ning nhiém vy, néu cao tinh than trach nhiém, d3 ¢ su h01
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hop nhip nhang nhat 1a giai quyet céc van d8 trong yéu, cép bach véi muc tiéu téi
thuong vi su phét trién ctia Tong cong ty.

4.2 Qudn tri giira Tong cong ty va cdc Cong ty thanh vién
* Vai tro ciia Tong cong ty:
Tong cong ty dong vai trd quan trong trong viéc diéu phdi, quan Iy hoat dong

san xuat kinh doanh cta cac cdng ty thanh vién nham dat dugc cac muc tidu chung
cua LILAMA.

pé quan ly cac Cong ty thanh vién, Téng cong ty da ban hanh cac quy ché trén
nhiéu linh virc nhu: Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché phan cAp va quan Iy dy én
dau tu, Quy dinh ché 45 bao céo thong ké dinh ky, Quy ché quan ly nguoi dai dién
phén vén Tong cong ty dau tir vao doanh nghlep khac, Quy ché quan Iy ngudi dai
dién tham gia Ban kiém soét tai cong ty ¢6 von gop cuia LILAMA,.. Bén canh do,
Tong cong ty cu ngudi dai dién phan vén tai cac don vi thanh vién va nim giit vai trd
diéu hanh chi chét, quan ly tai cac cong ty, ct can bo tham gia Ban kiém soét cac
cong ty thanh vién; t6 chirc gidm sét ngudi dai dién theo quy dinh cta phap luat.
Nhitng can bd nay ngoai viéc tudn thi theo quy dinh ctia phap luét va diéu 18 cong ty
con phai tudn tht theo quy ché hoat dong do Téng cong ty ban hanh.

* Viéc kiém sodt ¢ cdp d6 Tong céng ty trong cdc quyét dinh then chét va
hiéu qua hoat dong.

LILAMA hoat d6ng chii yéu trong linh vuc xay lap, gia cong ché tao va lip
dat cac thiét bi cho cac _cong trinh cong nghiép. Hién tai, LILAMA c6 25 cong ty
con, cong ty lién két, dau tu tai chinh dai han. Téng cong ty va tai cac cong ty ¢
vbn gop cua Tong cong ty cling nhu cac cong ty c6 von gop cua cac cong ty con
d&u c6 Hoi dong quan tri va dai ngii lanh dao diéu hanh riéng. V6i co cau nhur vay,
mat tich cyc la tao sy chu dong, ty chiu trach nhiém; song véi nhitng cong ty c6
quy md nho va doanh thu thp, co cAu nhur vy ciing chwa that hop 1y, chi phi dé
duy tri bo may quan tri diéu hanh 16n, hidu qua hoat déng khong cao.

Cac cong ty con la nhing phép nhén doc l4p, hoat dong theo chién luoc va
muc tiéu chung cta Téng cong ty, cac quyét dinh then chét va nhéan su quan ly
diéu hanh déu c6 su phé duyét, thoa thuan cta Téng cong ty.

Tai cac cong ty lién két: Tong cong ty cling cir ngudi tham gia vao Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh hodc Ban kiém soét tiy theo théa thuan tai cac cong ty
LILAMA tham gia g6p von, nhung do ty 1& s& hiru thip nén mirc do quyet dinh,
kiém so4t con han ché.

Tai céc cong ty dau tur tai chinh: Do ty 18 du tw qua nho va theo quy dinh cia
phép luat nén LILAMA hau nhu khéng thé kiém soét duge cac cdng ty nay.

4.3 Uu diém, han ché ciia cong tic qudn tri hién nay

Mb hinh quan tri cta Tong cong ty vé co ban da dap umg duoc yeu cau cla
hoat dong san xuat kinh doanh ngdy cang mé rong cua LILAMA. Téc d6 ting
trudng vé doanh thu hang nadm cao hon muc binh quén chung ctia nganh xay dung.
Tong coéng ty d3 xay dung chién lwoc phat trién tdng thé va dinh huéng dé cac
cong ty thanh vién hoat dong theo chién lugc phat trién chung. Ban Lanh dao va
toan thé CBCNV LILAMA d4 thé hién tinh thin doan két thong nhit cing thye
hién va hudng t6i hoan thanh cac muc tiéu d3 dé ra.
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- Trong céng tdc quén tri ciia Tong cong ty:

Mot s thanh vién Hoi ddng quan tri kiém nhiém Téng giam dbéc, Phé Téng
gidm dbc, Ké toan truéng nén bd méy cén bd quan 1y chu chdt cia LILAMA tinh
gon, viéc xay dung, trién khai thuc hién céc muc tiéu chién lvoc phét trién, ké
hoach kinh doanh dai han, trung han va hang nim ctia Hoi déng quan tri cling nhur
cbng tac didu hanh toan dién hoat dong san xuit kinh doanh cta Ban Téng giém
ddc theo céc ké hoach, nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri gip nhidu thuan loi do c6
sir thdng nhét cao ngay tir dau.

Trong thoi ky phat trién da nganh cta Chinh phi nhing nam trude, Tong
cong ty chua chuén hod vai trd clla nha hoach dinh va kiém soat chién Iuoc tich
cuc, nha van hanh ning déng va nha dau tu tai chinh, din dén hé luy mot sé du 4n
chwra dat hiéu qua, phat sinh nhiéu khoan no qué han chwra thu hdi duogc. Dén nay
quy trinh quan tri va kiém soét vé co ban d& dap timg duoc yéu cdu quan tri dé ra,
viée tai co cdu lai cdc khoan no d& duge giai quyét vé co ban, viée chuén héa chién
lwge phat trién LILAMA trong vai trd Nha Téng thdu EPC, Ché tao l&p dat va
Quén 1y du 4n s& quyét dinh dén viéc hoan chinh quy trinh quan tri va kidm soat
trong giai doan téi.

- Trong céng tac quan tri cong ty thanh vién:

Téng cong ty da ctr Ngudi dai dién phén vén tai céc cong ty con, nim gifr cc
vi tri quan 1y chu chét 1a Chu tich Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc, Ké to4n
truéng, cir can bd tham gia vao Ban kiém soét nén cc quyét dinh then chét ctia
cong ty con d&u c6 su phé duyét, théa thusn va bam sat dinh huc’mg chién luogc cia
Téng cong ty. Co ban nhung ngudi duge lva chon cir/gidi thiéu déu phai trai qua
kinh nghiém quan 1y, diéu hanh nhit dinh, c6 ning luc ddp tmg duoc yéu cau
nhiém vu.

LILAMA d3 ban hanh nhiéu quy ché, quy dinh, cfr Nguoi dai dién quén 1}'7
phan von va dam nhan vi tri chi chét, tuy nhién mot sé ngudi dai d1en phan vén

van chura hoan thanh hét trach nhiém trong viéc quan Iy hiéu quéa phan vén gép cta
Téng cong ty.

Céc cén bo cir tham gia vao Ban kiém sodt tai cac cdng ty c6 von gép cuia
LILAMA do hoat dong kiém nhiém va ché d6 lam viéc theo dinh ky nén viéc thuc
hién quyén va nghia vu cia nguoi dugce clr tham gia ban kiém soat cac cong ty con
han ché.
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PHAN 2: KET QUA THU'C HIEN PE AN TAI CAU TRUC
(Tir khi tir 09/01/2013 dén thoi diém 30/09/2017)

1. Nganh nghé kinh doanh:
- LILAMA thyc hién tai cAu tric nganh nghé kinh doanh theo ding 16 trinh

trong D& 4n stra dbi 14n 2 da duoc Bo Xay dung phé duyét. Theo d6, LILAMA chi
tép trung vao 2 nganh nghé chinh: (1) Téng thau EPC, Xay lap; (2) Co khi ché tao.

- LILAMA da xac dinh duoc chién luoc nganh nghé phu horp, gitip cho hoat
d6ng sén xuét kinh doanh tap trung hon, tranh tinh trang cdc ngudn luc bi phan tan,
nang cao hiéu qua hoat dong.

- Cling ¢6 & hitu tai céc linh viec kinh doanh chinh va giam dan vén tai céc
linh vyc khéng chuyén nganh gitip LILAMA linh hoat hon v2 tai chinh dé ném bét
cac co hdi quan trong trong linh vuc kinh doanh chinh.

- Céc cdng ty thanh vién hoat dong san xuét kinh doanh theo ding hai nganh

nghé chinh ctia LILAMA, han ché triét ¢ hoat dong sang céc linh vyc khac, tranh
duge dau tur kinh doanh dan trai.

- Viée tai clu triic Tong cong ty va céc Cong ty thanh vién dugc thuc hién
theo 10 tr1nh v6i nhitmg buéc di than trong, chic chén, khong lam xéo tron gdy téc
d6ng x4u dén hoat d6ng ctia toan Tong cong ty.

- Cu thé c4c két qua dat dugc trong hai nganh nghé kinh doanh chinh:

(1) Nganh EPC, xdy ldp

+ Hoan thanh co ban cong tic 1ip dit thiét bj dy dn loc ddu Nghi Son, hién
dang thuc hién not cong tac chay thir.

+ Tiép tuc thuc hién céc hop ddng da ky két: Nhiét dién Séng Hau 1, nhiét
dién Thai Binh 2, nhiét dién Vinh Tén 4, nhiét dién Long Phu 1...

+ Ky thém mét sé hop dong va dang tich cuc trién khai thuc hién céc hop
dong nay Lap dat thiét bi mot s6 hé thong thudc du &n nhiét dién Vinh Tan 4 mo
rong (ket cau thép 10 hoi, ong lam mat, lap dat co khi...), xay lap cac du an tram
dién va nhiéu hop ddng khéc.

+ Tham gia ddu thau x4y lip cac du 4n: Nhiét dién Van Phong 1, nhiét dién
Quang Tri 1, nha mdy X1t ly nudc thai Nhiéu Loc - Thi Nghe, cang cita ngd quoc
té Hai Phong, bénh vién da khoa tinh Kién Giang (qui mé 1.020 giudng)...

+ Tich cuc tiép xtic, tim kiém, tham gia dy thiu céc du 4n méi tiém nang nhu:
Nhiét dién Quang Trach 1 (2x600MW), nhiét dién Na Duong 2 (1x100MW), nhiét
dién Nam Dinh (2x600MW), nhiét dién Quang Tri 1 (2x600MW), loc dau Viing
R, loc hoa dau Dung Quét md rong, Formosa Ha Tinh, ham Thu Thiém...

(2) Ngamh Co khi ché tao
- Co khi xuét khu:
+ Gi4 tri xudt khdu san phdm co khi ctia LILAMA tinh dén hét qui 3/2017 dat
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ghn 10 triéu USD. San phim xuét khiu chu yéu 12 két chu thép, clu container, bd
sdy khong khi, thiét bi cho nha may loc héa dau, thiet bi hé thong lam mat, hé
théng gia d& cho tau kéo day, t6 hop khung may phat...

+ Pbi tac xuét khau 14 céc tp doan, doanh nghiép co khi 16n trén thé gidi
nhu: Bedeschi, Enexio, Danieli, Sumitomo Heavy Industries Ltd, Redecam Group
S.p.A, Kocks Ardelt Kranbau, Damen Shipyards Gorinchem... San pham cta
LILAMA dugc xuat di nhiéu thi trudng, trong d6é c6 cac thi trudng phat trién nhu
Hoa Ky, Nhat Ban, Canada, Nga, Arabia Saudi...

- Ché tao thiét bi trong nudc:

+ LILAMA dang trién khai céng tac gia cong ché tao thiét bj trong nudc cho
dur 4n nha may nhiét dién Séng Hau 1. Tinh dén hét qui 3/2017, khéi lugng ché tao
dat hon 6.600 tan thiét bi, chiém khoang 33% tong khéi luong thiét bi LILAMA
ché tao cho dur 4n nay. Céc thiét bi LILAMA ché tao gdm c6: két cAu thép, dudng
éng nudc lam mat, vo loc bui tinh dién.

+ Hoan thanh t6t mot s6 hop dong sira chita, bao dudng céc nha may nhiét
dién, loc dau, héa chat (nhiét dién CAm Pha; loc héa ddu Dung Quét...). LILAMA
hién 1a dbi tac tin cdy, duoc nhiéu khach hang tin tudng vao nang luc stra chira,
bao dudng cac nha may céng nghiép.

Bén canh nhitng két qua dat dwoc, viée tdi cdu tric nganh nghé ciia LILAMA
thoi gian vira qua vén ton tai mot sé vudng mde, do 1a:

- LILAMA c¢6 nhiéu c¢6ng ty thanh vién nhung tiém luc ctia cac cong ty ndy
con han ché, mot sb cong ty kinh doanh khéng hiéu qua.

- Céc cong ty thanh vién van hoat dong trén cung nhém nganh, chua thuc hién
dugc viéc chuyén céac don vi sang hoat dong theo tirng nhém nganh chuyén séu.

- Céc hop ddng co khi ché tao phan 16n xuét phat tir hop ddng EPC, x4y lap.
Céc hop ddng xuét khau con nhé 1&, gia tri thdp va chi mot s it cong ty 14 ¢6 hop
dong xuat khau san pham cho dbi tac nurde ngoai.

- Viéc thoai vén khoi cac linh vire kinh doanh ngoai nganh chinh con chdm do
mét sb nguyén nhan nhu: Kinh té kho khan khién sb luong céc nha dau tu ¢é tiém
lyc tham gia mua ban c6 han, trong khi nhidu doanh nghiép nha nuéc ciing tai cau
triic nén cd phén duoc rao ban kha nhiéu; hon nira nang luc cia céc don vi
LILAMA mong mudn thoai vén chua t6t nén khéng c6 stre hut dbi vé6i thi trudng...

2.Tai chinh:

2.1. Ting vén diéu I¢ tai cdc cong ty ndm giit chi phoi:

- Hién nay, do tinh hinh hinh tai chinh cia LILAMA dang gip nhiéu khé
khan va phai thu xép ngudn vén & thanh toan cac khoén no, mua lai tréi phiéu
phét hanh ndm 2016 nén LILAMA chua c6 ngudn von dé dau tu thém vao céc
coéng ty con nim giit chi phéi (LILAMA 10, LILAMA 18, LILAMA 69.1). Do
véy, trong giai doan 2017-2020, cac cdng ty thuc hién ting vén diéu 18 tir ngudn
vbn chu sé hitu (loi nhuan chua phan phdi, thing du...) cta céc cong ty.

Ngoai ra, mét s6 don vi thanh vién c6 nhu cu tang vén nhung LILAMA
khéng dau tu thém (Céng ty CP LILAAM 69.2, LILAMA 69.3).
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2.2 Thodi vén tgai cdc cong ty con, lién két va dau tw daii han khac

Thyc hién D& 4n tai chu trac da duge _phé duyét, trong giai doan 2013 dén
thang 9/2017, LILAMA @3 tich cuc trién trién khai cong tac thodi von. Cu thé dén
hét thang 09/2017 nhu sau:

- Hoan thanh thoai toan bd vén tai 05 cong ty va 01 ngan hang.

- Tho4i mdt phan vén tai 04 cong ty.

- Thyc hién giam 50% vén diéu 18 tai 01 cdng ty lién két.

- Ban giao cho Cong ty TNHH Mua ban ng Viét Nam: 01 cong ty.

So tién thu vé 415,4 ty dong duoc Tong cong ty ding dé bb sung ngudn vén
san xuét kinh doanh va t4i co cAu cac khoan no vay

(Chi tiét tai Phu luc 07- T6 6ng hop thodi vén cia Té éng cong ty Lép méy Viét
Nam— CTCP dén 30/09/2017)

- LILAMA dang tich cuc thuc hién cdc thu tuc thoai von tai mot sé cong ty, nhu
Céng ty CP LILAMA 45-1, Cong ty TNHH Tu vin thiét ké CIMAS, Coéng ty CP Pau
tu xay dung Lilama, Cong ty CP Thily dién Song Vang va Cong ty CP Thily dién Hia
Na:

- Bén canh do, LILAMA cung tich cuc tim kiém cac nha dau tr & chuyén
nhuong vén tai cac cong ty thanh vién con lai theo d& 4n téi ciu triic duoc phé duyét.

2.1 Tdi cdu triic ng (tdi cdu triic cdc khodn no trung va dai han)

Dé thu xép vén cho viéc tra trai phiéu LILAMA 1.000 ty. dong gbc va 92 ty dong
1ai d&én han thang 6/2017, Tong cong ty da phat hanh trai phiéu 800 t¥ déng vao nim
2016 v6i thoi han 5 ndm va sir dung nguén von tich Iily tir hoat dong SXKD.

LILAMA d4 thuc hién nghia vu thanh todn gbc va 13i trai phiéu phat hanh
1.000 ty ddng nim 2007 cho c4c tri chil vao thang 6/2017.

Pén thoi diém hién nay, LILAMA d3 mua lai 208 ty dong trong 800 ty dong
trai phiéu phat hanh nim 2016, sd du no tréi phiéu con lai 13 592 ty dong.

2.2 Vé xit Iy ton tai tai Cong ty CP Ton ma mau Viét Phap (VIFA)

Céc ton tai tai VIFA d3 duoc xit Iy trong qué trinh Cb phan héa Cong ty me
Tdng cong ty. Toa 4n nhan dan thanh phd Hai Phong d3 ra tuyén bd phé san VIFA
vao thang 9/2017.

2.3 Thu héi cong no

- LILAMA d3 hoan thanh viéc thu hoi dugc khoan no ton dong tai céc céqg
trinh: Xi méng Thang Long, Xi ming Hoang Mai, Xi mang Tam Diép, ...; thu hoi
dugc mot phan no tai mét s6 coéng trinh ng dong kéo dai nhu: Xi ming Song
Gianh, Xi mang Hai Phbng

Cu thé: Tong s6 no dong d3 thu hdi duogc trong 9 thang dau nim 2017 1a
118,06 ty dong (cu thé tai: Cong trinh Ubng Bi m& rong 1: 100 ty dong; Cong trinh
Thuy dién Hua Na: 9,86 ty ddng ; Cong trinh Ché tao thép Bd Cong An 7,26 3
dong, Nha mdy Xi méng Hai Phong 0,44 triéu ddng; Céng trinh Thuy dién An

Piém 0,5 ty ddng). Sb tién thu duge nay duoc bd sung vao ngudn von phyc vu hoat

dong SXKD va trd ng cia LILAMA. S ng dong con phai thu dén 30/09/2017 1a
253,5 ty ddng.
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2.6 Vé két qua san xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh

Sau gan 5 nam trién khai theo D& 4n t4i chu triac, Noi dung didu chinh bd sung
Dé 4n d4 dwoc Bo Xay dung phé duyét, mac du LILAMA con gip nhidu kho khin
do tac ddng ciia suy thodi kinh té toan ciu, céc cong trinh chinh LILAMA thi cong
trong nhitn nam qua con gip nhiéu kho khin, cu thé céc cong trinh d4 trién khai di
vao giai doan hoan thién nén doanh thu khéng cao, trong khi céc cong trinh méi du
kién thi coéng theo ké hoach thi Chu dau tu chim trién khai, chdm thanh toan..

Tuy nhién, viéc tai co chu LILAMA buéc ddu d dem lai nhitng két qua tich cuc,
thé hién qua céc chi s6 sau:

- Hé 56 no/ Vén chii sé hitu: Hé sb ng/Vén chu s6 hitu ctia Tong cong ty Lap
may Viét Nam — CTCP va hop nhat toan Tdng cong ty nim 2011 tuwong mg la
16,73 1an va 15,69 lan d3 giam xudng 15 rét, trong g con 7,44 lan vi 6,13 lan
vao nim 2017 (9 thang nam 2017). Hé sb no/vén chu sé hitu cia LILAMA vin
con cao 1a do dac thi nganh nghé caa LILAMA, vén cho SXKD chu yéu dua vao
v6n vay ngin hang va ngudi mua tra tién trude, trong khi vén didu 18 va vén chu
sO hitu con thép so vdi quy md hoat dong SXKD.

- Dong tién hoat djng: Dong tién hoat dong Tong cong ty va hop nhat toan
Tong cong ty nam 2011 twong ung la &m 2.476 ty ddng va 4m 2.403 ty ddng da
tang 1én tuong tmg 13 4m 136 ty dong va 295 ty ddng (9 thang nam 2017).

- Kha nang thanh todn hién hanh: Kha néng thanh toan hién hanh Téng cong
ty Lap may Viét Nam - CTCP va hop nhét toan Tong cong ty nam 2011 tuong Ung
121,01 14n v 0,94 14n d3 ting 1én twong tmg 13 1,02 14n va 0,97 14n tai 30/09/2017.

- Ty sudt tw tai trom T suét tai tro Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP
va hop nhét toan Toéng cong ty nim 2011 tuong tmg 14 0,35% va 0,02% d3 ting
manh, trong u’ng 12 11,84% va 14,03% tai 30/09/2017.

- Ty sudt loi nhudn rong (Lot nhudn trudc thué/Doanh thu): Ty suét loi nhuén
rong cia Tong cbng ty Lap mdy Viét Nam - CTCP nam 2011 tuong tmg 1a 0,6%
da ting 1én tuong tng 12 0,9% vao nam 2016.

3. T6 chirc, ngudn nhan lyec:

3.1 Vété chirc

3.1.1 Tong cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP

- TH chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong 1an thir nhit Tong cong ty Lip
may Viét Nam-CTCP vao ngay 29/3/2016 va chinh thitc hoat dong theo md hinh
Cbong ty cb phan ké tir ngay 06/4/2016.

- Hoi ddng quan tri Tong cong ty Lép méy Viét Nam - CTCP thong qua Nghi
quyét vé& viéc gift nguyén co cu td chue, chic nang nhiém vy, tén goi cac phong
ban chiic ning, don vi truc thudc Tong cong ty. ,

- Tong cong ty d& hoan thién hd so ban giao vén nha nudce sang Cong ty C§
phin, d4 hoan thién va trinh Hb so ding ky giao dich trén san Upcom 1én S& giao
dich chimg khoén Ha No6i. Ngay 09/8/2017, S& giao dich Chirng khoan Ha Nbi di
chép thuin cho LILAMA duoc ding ky giao dich C6 phiéu (ma CP: LLM) tai San
giao dich Chung khoan Ha Noi tir ngay 16/08/2017.
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- Hbi dong quan tri LILAMA d3 c6 Nghi quyét sd 373/NQ HDQT vé viée lua
chon don vi tu van xac dinh gié tri doanh nghiép ciia Téng céng ty Lap may Viét
Nam CTCP dé tho4i vbn nha nuéc. Hién nay, LILAMA dang phéi hop v6i don vi

tr van thuc hién xac dinh gia tri doanh nghiép va xay dung phuong an thoai vén
nha nudc tai LILAMA.

- Tinh dén 30/09/2017, Téng cong ty Lép may Viét Nam - CTCP c6 09 phong
ban churc néng, 01 Vién cong nghé Han va 12 ban quan Iy du 4n, ban diéu hanh, van
phong dai dién; thanh 14p, giai thé mot sb Ban du 4n nhim déap tmg theo tinh hinh sén
xuat kinh doanh.

3.1.2 Céng ty thanh vién

- Bén hét thang 09/2017, sb lugng cong ty con, cong ty lién két va dau tur tai
chinh dai han cia LILAMA nhu sau:

+ Cong ty con: 12 cong ty.

+ Céng ty lién két va dau tur tai chinh dai han: 13 cong ty.

(Chi tiét tai Phu luc 04 va phu luc 05)

3.2 Vé nguodn nhan luc

- Téng cong ty dang timg budc tién hanh tai co chu ngudn nhan luc bang
céc bién phéap nhu sip xé&p, didu chuyén, dinh bién, bd tri, tai co chu dé bo may
nhan sy dugc tinh gon, h1eu qua phu hop véi chuc nang nhlem vu moi; giam ty
1€ lao dong gian tiép xubng muic phi hop; tuyén dung méi; td chirc dao tao, dao
tao lai ngudn nhan luc.

- Hang nim, Téng cong ty tuyén dung va td chirc khéa dao tao, bdi dudng k¥
nang nghe nghiép, ngoa1 ngir cho luc luong k§ su méi voi thoi gian tir 1-3 thang,
sau d6 diéu dong dén 1am viéc tai cac cong trudng du an.

- Téng cong ty d4 cir nhidu luot can bd tham gia cac khoa boi dudng chuyén mén
nghiép vu gidm st cong trinh, nghiép vu d4u thiy; cir c4n bo tham dy cac khda dio tao,
bdi duding vé 1y luan chinh trj - hanh chinh cao cAp.

» - X4c dinh dao tao thyc tién déng vai trd vo cung quan trong trong viéc nang

cao trinh d9, kinh nghiem d6i v&i ngudn nhan Iy, Téng cong ty d3 tb chirc dao tao
luc lugng k§ su tré vé nghlep vu quéan ly du an, quan ly chét lwong, quan ly thi
cong, quan ly an toan truc tlep tai cac cong trinh, du an. bé nang cao trinh do t1eng
Anh cho luc lugng k¥ su, Tong céng ty cé hinh thirc ddo tao linh hoat, phu hop tai
chc~> phén chia ky su mdi theo cac nhdm va phén cong cho nhitng k¥ su théng thao
tiéng Anh truc tlep dao tao, huéng dan de luc luong k§ su moé1 nay cé kha nang
trirc tiép 1am viée véi cac chuyén gia, tir vAn nu6c ngoai.

- Ngoai viéc cac cong ty thanh vién tir tuyén dung nhan luc theo nhu ciu san
xuét kinh doanh, LILAMA va Trudng cao ding nghé LILAMA 1 d3 ky hop ddng
dao tao theo dia chi vdi cac yéu cau mang tinh dic thu riéng dé cung ng, bd sung
ngudn nhan luc céng nhan k¥ thuét cho cac Cong ty thanh vién.

- LILAMA thudng xuyén t6 chirc ddo tao bdi dudng, ning cao k¥ ning tay

nghé va cip chimg chi trinh d6 SMAW/2G+3G, GTAW + SMAW/6G; GTAW/6G
cho céng nhan k¥ thuit han cia cac cong ty thanh vién dé trién khai cac du 4n
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ngay tai cac cong trinh du 4n hoic tai Truomg cao déng nghé LILAMA 1. Trong
khoang thoi gian tir nam 2013 dén nam 2016, d& dao tao va cap chimg chi cho
khoang 1.000 cong nhéan k¥ thuét.

- Tr ndm 2013 den trede nam 2016, Tong cong ty ph01 hop véi cac cong ty
thanh vién dinh ky té chire cac dot thi ning cao tay nghé dé& nang béc luong cho
cong nhén ky thuét. K& tir sau ¢6 phan hoa Tong cong ty vao ngay 29/3/2016, cong
tac t chirc thi ning bAc tai cac cdng ty thanh vién do don vi chil dong. Téng cong
ty chi quan Iy chung dong thoi thuc hién thi ndng bac dbi véi cong nhan k¥ thuat
hién dang lam viéc tai Tong cbng ty. Viée t6 chirc thi tay nghé theo dinh ky cho
cong nhén k¥ thuét 1a mot hinh thirc quan trong trong viéc kiém tra, st hach, danh
gia kinh nghiém, k¥ néng tay nghé cho cong nhén k¥ thuat dé tir d6 c6 bién phap
d30 tao, bdi dudng trinh do cho ngudn luc san xuit truc tiép.

4. Quan tri

Thye hién D8 4n tai cAu tric LILAMA theo quyet dinh s6 26/QD-BXD ngay
09/01/2013 cua B Xay dung, Téng cong ty da trién khai timg bude thyc hién tai
cau tric quan tri v6i két qua nhu sau:

4.1 Nam 2013-2014

- Ngay 27/2/2014 B trudng Bo Xay dung d4 ban hanh Diéu 1¢ t6 chirc va
hoat dgng cua LILAMA; Quy ché hoat ddng cia Kiém soat vién.

- LILAM:A da chinh sira, ban hanh mm 24 quy ché, quy dinh I}Qi bd, trong do
co cac quy ché quan trong nhu: Quy che quan ly tai chinh, Quy che hqat dong cia
HDTV va quan h¢ v6i TGD, Quy ché quan 1y nguoi dai dién phan von, Quy ché

phan cép quan ly dau tu ... ddm bao cac hoat dong quan tri, diéu hanh ctia Lilama
duoc chuin héa, minh bach.

- T4 chirc nhiéu hoi nghi, hoi thao vé céc giai phap khoan san phém nham tim
bién phap néng cao nang suit lao dong, hidu qua SXKD. Buéc dau trién khai so
két, danh gia hiéu qua cong tac khoan tai mét s6 du 4n dé lua chon co ché khoan
phit hop nhét.

- Lap Doan cong tac cua Téng cong ty lam viéc voi timg cong ty thanh vién
veé d& an tai cau tric. D3 théng qua dé Nguoi dai dién phan vOn tai cac cong ty con
biéu quyét phé duyét d& an tai chu tric tai 100% don vi.

4.2 Nam 2015

- Ngoai nhiing quy ché da dugc ban hanh nidm 2014, trong nam 2015, Téng
cong ty tiép tuc tién hanh sira déi, bd sung nhung quy ché sau: Quy ché quan ly
cong bé thong tin ciia Téng cdng ty; Quy ché gidm sat kiém tra ciia Tdng cong ty.

- Téng cong ty dé ban hanh “Ké hoach giam sat, kiém tra viéc chap hanh phap
luét trong san xuét kinh doanh, phong chéng tham nhiing, thyc hanh tlet kiém chéng
lang phi nam 2016 ctia Tong cong ty” va “Chuong trinh hanh dong vé thuce hién cac

quy dinh clia phap ludt trong cong tac phong chéng tham nhiing va thyc hanh tiét
kiém, chéng lang phi ctia Tong cong ty”

-Vé cong tdac Quan tri rui ro va Kiém todn néi bo:

+ Téng cong ty di thanh 14p Phong Quan tri rai ro theo Quyét dinh s
394/TCT-TCNS ngay 13/3/2015, va ban hanh chitc nang nhiém vu kém theo.
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+ Tbng cong ty da thanh 18p Ban Kiém toan noi bd theo Quyét dinh s
93/TCT-HDTV ngay 24/3/2015, va ban hanh chirc ning, nhiém vu kém theo.

+ Tong cong ty da ky 02 Hop dong véi Cong ty TNHH Earnst & Young Viét
Nam dé cung cép dich vu tu van doanh nghiép “Nang cao nang luc quan tri thong
qua viéc hoan thién chtrc ning Quan tri rii ro va Kiém todn néi bd” va “Dao tao
nang cao nhén thirc va Huéng dan nhan dién, danh gia va xép hang rti ro”.

4.3 Nam 2016

* Ban hanh Piéu I¢ va cdc quy ché, quy dinh qudn Iy ndi bj ciia Tong cong ty, gom:

- LILAMA phéi hop v6i don vi tur van d& hoan thanh du thao Diéu 18 t§ chirc

va Hoat dong ctia Cong ty cb phén, xin ¥ kién Bo xay dung va trinh Pai hdi dong
cb déng théng qua vao ngay 29/3/2016.

Dén 31/12/2016, LILAMA d4 ban hanh 26 quy ché, quy dinh ndi bd nhu Quy
ché hoat déng cta HDQT va quan hé phéi hop voi TGD Tong cong ty, Quy ché
quén ly tai chinh, Quy ché quan ly ng, Quy ché giam sat, kiém tra, Quy ché quan
Iy Nguoi dai dién phan von ctia LILAMA dAu tur vao doanh nghiép khéc....

* Vé cong the Quan tri rui ro

- Ngay 4/12/2015, Phong QTRR va don vi Tu vén di t6 chirc phdi hop khéi
dong du an, thyc hién cac cong viéc nhu xay dung khung QTRR, cim nang, chinh
sach, quy trinh,...theo pham vi Hop déng da ky.

- LILAMA két hop véi don vi Tu van td chirc:

+ Hoi thao vé danh gi4 rii ro doanh nghiép vé6i céc clp lanh dao, quan Iy cua
LILAMA nham trao d6i vé cac riii ro trong yéu, tim hiéu nguyén nhén gbc 1 va
théng nhét k& hoach hanh dong.

+ Trién khai chuong trinh dao tao cdm nang quén tri rai ro nhdm huéng dan
can bd quan ly rii ro vé cac quy trinh thyc hién quan trj rii ro, bd sung céc kién
thitc co ban vé danh gia, phén tich, xép hang i ro.

+ D3 td chire thue hién cac Chuong trinh, Hoi thao, cac bubi dao tao vé& quéan
tri rai ro cho céc cép lanh dao, quéan 1y cta Lilama...

- D3 hoan thién va phd bién Chinh sach quan tri rii ro dén céc phong, ban,
don vi trong Téng cong ty theo Quyét dinh sé 239/TCT-HPQT ngay 09/08/2016
ctia Hoi dong quan tri.

- D4 hoan thién va phd bién C4m nang quén tri rii ro dén cac phong, ban, don
vi trong Tong cong ty theo Quyét dinh sé 268/TCT-HPQT ngay 08/09/2016 ctia
Hbi dong quén tri.

- Ban hanh quy dinh vé viéc 14p B4o céo quan trj riii ro doanh nghiép theo cac
mébc dinh ky trong nim gir vé phong Quaén tri rii ro duoge Tong gidm ddc phé
duyét ngay 14/09/2016.

- Ban hanh quy dinh vé viéc 14p Béo céo quan trj rii ro doanh nghiép theo cac
méc dinh ky trong nam, va da trién khai cong tac 1ap béo cdo bt ddu tir thang
10/2016.
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- Phéi hop véi cac phong ban, céc cong ty thanh vién d& hoan thién hd so rii
ro cua Lilama. Xay dung tai liéu huéng dan trién khai céng tac Quan tri rii ro cho
cac cOng ty thanh vién.

* Kiém todn ndi bo:

- Sau khi don vi Tu van hoan thién b S tay kiém ton néi bd, Thang 5/2016,
LILAMA va don vi Tu véan cung phoi hop to chfrc”buéi dao tao vé SQ tay kiém
toan ndi bd cho cac can bd lién quan trong toan Toéng cong ty (bao gdm ca cac
cOng ty thanh vién).

- P4 ban hanh Quy ché kiém toan ndi bd ctia Tong cong ty LILAMA.

- Pang phéi hop véi don vi Tu vén x4y dung Cam nang kiém toan noi bb.

- P4 tién hanh kiém toan tai 03 céng ty con: LILAMA 69-1, LILAMA 7,
LISEMCO.

4.4 Nam 2017

i * Stka doi, b6 sung Diéu 16 va cée quy ché quan Iy ngi bé ciia Tong cong ty,
gom:

- Didu 1& Téng cong ty (31/05/2017).

- Quy ché quén 1y Ngudi dai dién vén ctia Téng cong ty (08/08/2016).

- Quy ché tam thoi vé tién luong, ciia Nguoi quan ly Tong cong ty
(20/06/2017).

- Quy ché Céng bd théng tin (03/03/2017).

- Quy ché giam sat tai chinh, giam sat hoat d6ng (13/04/2017).
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PHAN 3: CHIEN LUQC VA PE AN TAI CAU TRUC LILAMA

L CHIEN LUGC PHAT TRIEN CUA LILAMA GIAI POAN 2016-2020,
TAM NHIN PEN 2025

1. TAm nhin va st ménh cia LILAMA
1.1 Tam nhin

LILAMA s& tré thanh Téng cong ty manh tai Viét Nam va khu vye. La nha
tong thau EPC chuyén nghiép, nha ché tao thiét bi co khi c¢6 thuong hiéu va tham
gia vao chudi san phdm toan cau.

1.2 Sir ménh

- Déi Vi thi truong: cam két cung cip cho khach hang nhiing san phim va
dich vu chat lugng cao va gid ca canh tranh, véi may moc thiet bi hién dai, phuong
thirc quan ly tién tién va doi ngli cong nhan k¥ thuét chuyén nghiép tay nghé cao.

- Poi véi nguedi lao dong: xay dung mét mdi truong lam viée chuyén nghiép,
nguoi lao @dng c6 co hdi phat trién cing véi cheé d6 dai ngd thoa dang theo hiéu
qué cong viéc.

- Poi vdi déi tde: @ cao tinh than hop tac cling phét trién, trd thanh “Nguoi
dong hanh s 17 ciia cac dbi tac.

- P6i véi xd héi: hoa hop loi ich doan\h nghiép vaéi loi ich x& hoi, dong gép
tich cuc vao céc hoat dong hudng t6i cong dong.

2. Muc tiéu ciia LILAMA

2.1 Muc tiéu tong qudt

- Tiép tuc phét huy nhing két qua da dat dugc nhim tdn dung va phat huy tbi
da gia tr] thuong hiéu LILAMA, cing co tich tu luc luong san xuat & tao ra su
thay doi vé chét, vé quy mo trong toan Tong cdng ty, tao ra strc canh tranh 16n trén
thi truong trong va ngoai nudc, khang dinh LILAMA 13 thuong hiéu hang dau cua
Viét Nam trong vai trd tong thau EPC, nha thau x4y lap, nha ché tao day chuyen
thiét bj dong bd cua céc du an cong nghiép 8 tién t&i tham gia vao chu01 san pham
lién két toan ciu cua cdc cong ty da quoc gia, LILAMA d3 xay dung tdm nhin va
sir ménh.

- Xay dung Tong céng ty Lap méy Viét Nam - CTCP va cac don vi thanh
vién tr¢ thanh cac doanh nghiép manh, c6 tiém luc tai chinh, c6 trinh d6 cong nghé
va quan ly hién dai, phat trién tép trung vao nganh nghé kinh doanh chinh d lya
chon, hoat dong san xuét kinh doanh cé hiéu qua.

2.2. Muc tiéu cu thé

2.2.1 Muc tiéu v& nganh nghé kinh doanh

- T4p trung vao 2 nganh kinh doanh chinh ma LILAMA co tiém ning ting
truéng, kha néng canh tranh cao la (1) Nganh EPC, xay l&p va (2) Nganh Co khi
ché tao.

2.2.2 Muc tiéu vé tai chinh

- Téi da héa gi4 trj doanh nghiép, xdy dung LILAMA c6 nén ting tai chinh
lanh manh, phat trién 6n dinh, bén viing, hudng t6i tdng trudng.
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- Téng quy m6 Von didu 1& d8 tang nguén lyc phuc vu hoat déng san xudt kinh
doanh va dau tu phat trién.

- T4i cu trac no nham giam hé s6 ng & mirc hop 1y, an toan, giam chi phi tai
chinh bang viéc ting Von diéu I¢, diy nhanh vong quay vén, thay thé cac khoan
vay co thoi gian vay ngan 11 sudt cao bing cac khoan vay thoi gian dai, 131 suét
hop 1y va pht hop v6i nhu ciu ciia doanh nghiép. -

- T4i co cdu cac khoan ddu tu ra ngoai doanh nghiép nhim mang lai hi¢u qua
t1 wu, tAp trung vén dau tu nang cao ning luc cho cdc nganh san xuit kinh doanh
chinh.

2.2.3 Muc tidu vé td chirc, neudn nhan luc

- Hoan thién viéc x4y dyng co cu to chirc méi, tinh gon va hoan thanh thodi
von tai cac don vi khong thudc nganh kinh doanh chinh/hoat dong khong hiéu qua.

- Pam bao nhan luc dép tmg ké hoach phat trién trong céc nganh kinh doanh
chinh can cir theo doanh thu. Néng cao ty 1€ sit dung cén bo khoa hoc k¥ thuét,
cong nghé.

- Tinh gidm bd m4y gién tiép dé dat ty 1¢ lao dong gién tiép/tong s6 lao déng
cia toan LILAMA xuong con 11% vao ndm 2020 va tdng néng suat lao dong.

- Tung budc néng cao hi€u qua cua nguot lao dong va thu nhép binh quan dau
nguoi 1én mirc cao hon.

2.2.4 V& quan tri

- Téng cong ty tiép tuc dong vai tro 1a nha hoach dinh, kiém so4t chién Iuge; td
chic thuc hién san xuat kmh doanh;‘diéu phoi chung céc,hoe_lt dong tai cac doanh
nghiép ma LILAMA go6p von; giam dan vai tro va huéng dén khong 1a nha dau tu tai
chinh.

- LILAMA s& xdy dung h¢ théng quan trj doanh nghiép theo Luét doanh nghiép
va phtt hop v6i cac théng 1€ tot clia quoc té, ban hanh va 4p dung bd qui tac quan tri
doanh nghi€p nham dam bdo sy cong bang, tinh minh bach, tinh trach nhiém.

2.3 Ké hoach chi tiéu sén xudt kinh doanh chii yéu dén nim 2020 va dinh
hwréng dén nim 2025

2.3.1 Toan Téng cdng tv (*)

. Ké
2 en Ponvi | Uéc TH | Ke hoach
T Chi ticu tmh | 2017 | 2018 | o3

1 | Gi4 tri San xuét kinh doanh | 7Ty dong 24.794 16.663 | 17.673

2 | Doarh thu hop nhét Ty dong 20.653 11.954 | 11.282
3 | Loi nhudn trude thué Ty déng 229 180 262
4 | Vén ch sé hitu Ty dong 2.010 2.478 2.566
5 | No phai tra Ty dong 13.266 12.638 | 11.548
6 | Téng Tai san Ty déng 15.276 15.116 | 14.114
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. . < Ké
o ion Ponvi | U6ec TH | Ké hoach
TT Chi tiéu R : hoach
tinh 2017 2018 2019
7 | Nop ngan sach Ty dong 1.367 662 538
8 | Lao dong binh quén nguoi 21721 22457 19084
Thu nhép binh A 22

9 quin/ngudi/thing triéu dong 8,4 8,3 9,2

10 | Pau tu phét trién Ty dong 256,69 144,03 461,13

(*) Ké hoach dén ném 2019 LILAMA chi ndm giit dén 36% vén diéu 1é tai 08

cong ty lién két va khéng con cong ty con. Do vdy cdc chi tiéu cia Todn tong cong
ty duwoc dw bdo den hét nam 2019.

2.3.2 Tbng codng ty Lip may Viét Nam — CTCP

Ponvi | U%C Ké Ké Ké Pinh
TT Chi tiéu tinh TH | hoach | hoach | hoach | hudéng
7 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2025
Tong gia tri ) 2
I | sxkD Ty dong | 16431 | 8.557| 8991 | 9.427| 10.717
2 | Téngdoanhthu | Ty dong | 16431| 8.557| 8.991| 9.427| 10.717
3 |Loinhuantrube | 7y a8, 1 gy 52| 123 226 520
thué
4 |Vénchisohtru |Tydong| 941| 1.348| 1.402| 1.663| 2.549
- | Vén diéule Tydéng | 797| 1200 1.200| 1.500| 2.000
5 | No phai tra Tydong | 9.410| 8.761| 9.114| 8316| 7.137
Ty Ié No phdi p
ra/Vén chii sé hit | LY 10,0 6,5 651 50 2.8
6 | Tong Tai san Ty dong | 10351 10.108 | 10.516| 9.980| 9.686
TS sudt tw tdi tro % | 9,09% | 13,33%| 13,33% | 16,67% | 26,32%
7 |Népngansich | Ty dong | 1.034 400 310 350 470
g |Lac dong binh ngwsi | 800|  770| 7501 740 750
quan
Thu nhip binh triéu
9 quin/ngudi/thing | dng 17,0 17,5 18,0 18,5 22,0
10 | Pau tu phét trién | Ty dong 70 80 80 80 60

nhin dén nim 2025:
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3.1 Chién lwoc cip té chirc (cip Tong cong ty)

- Chién lugc dinh huong:

+Xay dung LILAMA tr& thanh doanh nghiép c¢6 nén tang tai chinh lanh
manh, dat hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh cdc nganh nghé chinh, phat trién
On dinh, hudng tdi tang trudng bén vitng va hdi nhép quoc te.

+ San xuét, kinh doanh c6 13i d8: (1) Bao toan va phat trién vén nha nude dau
tu vao Tong cdng ty va cac cong ty thanh vién; (2) Bao dam cudc song cho ngudi
lao dong; (3) Hoan thanh cac nghia vu cia LILAMA d6i véi Nha nudc theo luét
dinh. .

+ Xay dung thuong hiéu LILAMA thanh thuong hiéu manh, c6 uy tin trén thi
trudng trong va ngoai nudec.

+ Gifip cac nha ddu tr yén tAm va tin twdng khi tim hiéu va dau tu vao
LILAMA.

- Chién lwoc kinh doanh theo nganh: LILAMA xéc dinh tdp trung vao 02
nhom nganh kinh doanh chinh: (1) Nganh EPC, xay léap; (2) Nganh Co khi ché tao.
Trong tam chién luge cia tirng nganh nhu sau:

(1) Nganh EPC, xay 1ap

+ Tiép tuc 13 nganh kinh doanh 16n nhit cia LILAMA, huéng chién lugc 14
tap trung vao cac dyr 4n nha may dién, loc hoa dau, xi mang...

+ Duy tri va cung cb vimg chéc vi thé 1a doanh nghiép hang dau Viét Nam
trong viéc thyuc hién tong thau EPC cac dy 4n cdng nghiép.

+ Dréy r’ne_mh viéc x4y dung cég ning luc cbt 18i cia nganh: Déu thau va 1ap du
toan; thiét ke; quan ly du an; mua sém; quan tri i ro.

(2) Nganh Co khi ché tao

~ + La linh vuc hoat dong chi lyc cia LILAMA (bén canh nganh EPC, xay

lap), huéng chién luoc 1a dau tur dé ting trudng trong dai han.

+ Phat trién san p~h§m co khi ché tao trong nuéc, d4y manh xuét khau, timg
budc tham gia vao chudi lién két toan cau.

+ Tang cudng diu tw nghién ctru ning cao chit luong va mé rong danh muc
sén pham co khi, ting ham luong cong nghé trong san pham.

+ Gift vitng va mé& rong thi trudng stra chita, bao dudng cac nha may cong
nghiép.

- Chién lupc quan Iy tong thé:

+ Chuén héa va ning cao ning luc quan trj doanh nghiép nham phéi hop hoat
dong, chuyén giao va st dung nguon lye. Ap dung m6 hinh quan tri doanh nghiép hién
dai, theo thong 1€ qudc té nham nang cao hiéu qua hoat dong va nang lyc canh tranh.

+ Téng cong ty tiép tuc gift chirc ning didu tiét vi mo, déng thoi van hanh
truc tiép hoat dong sén xuat kinh doanh.
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3.2 Chién lgc cip nganh kinh doanh chinh

- Chién lwoc thi truong:

+ On dinh thi trrdng hién c6, mé rong thi trudng trong va ngoai nude.

+ Theo dudi cac du 4n céng nghiép c6 quy mé 16n va ngudn vén dau tu rd
rang, mang lai 1oi nhuén cao.

+ Dinh hu'ong thi trudng cu thé: Tham gia tich cuc vao phén khuc dién, loc
hoéa déu; tim hidu va t1ep xuc cac du an cong nghiép khac.

- Chzerf luoc canh tranh: Tén dung cac loi ’the canh tranh sin co, déng thoi
tao ra loi thé canh tranh‘ mdi thong qua Vjéc co cau lai ‘céc cong ty thanh Vjén theo
nang luc hién c6 va ,tiém nang phat trién, ket hop dau tu chiéu sdu nhim ting
cuong cac nang luc cot 161 cia 02 nganh kinh doanh chinh.

- Chién lugc hop tdc: Thiét 1ap quan hé déi tdc mang lai hiéu qua cao trén co
s& cac bén cung ¢6 1oi.

- Chién luoc con nguoi: Natmg cao chét hrgng ngudn nhén Iuc3 xac dinh con
nguoi la mot trong nhitng nhén t6 quan trong nhat cia qua trinh tai cau tric.

4. Giai phap thye hién

4.1 Tdi ciu tric LILAMA

- Thyec hién céc budc tiép theo cia c6ng tac tai co cAu doanh nghiép:

+ Hoan thanh vigc chuyen giao vén, tal san tir doanh nghiép 100% vén nha
nudc sang Cong ty ¢b phan

+ Tép trung phat trién nganh nghé kinh doanh chinh.

+ Thoi vén tai tht ca cac cong ty khong thudc nganh kinh doanh chinh va
nhfing cong ty hoat dong trong nganh kinh doanh chinh nhung kém hiéu qua.

+ Xay dung mé hinh quan 1y va co ciu td chic phit hop.

+ X4y dung mé hinh quén tri toi uu.

- Thyc hién nhimg diéu chinh cn thiét dé phil hop v6i tinh hinh thuc té ctia
LILAMA va tinh hinh thi truong.

4.2 Tong céng ty I;ld’m gilt vai tro thiét yéu trong qud trinh phdt trién va
tang truong cua toan Tong cong ty

- Pua ra dinh huéng phat trién cho Téng cong ty, tip trung phat trién thuong
hiéu LILAMA.

- Truc tiép thuc hién cac nganh kinh doanh chinh theo hinh thirc nhan thau
xdy lap hodc tong thau EPC.

- Thuc hién cac chirc néng quan tri, bao gom tai chinh, ngén sach va ké toan,

kiém soat noi b, phép ly, quan ly nhan sy cip cao, cong nghé théng tin, quan hé
cdng ching...

4.3 Tang cwong ning lyc cho cdc cong ty thanh vién

- Tong cong ty st dung uy tin va ti8m lyc tai chinh tim kiém cac du 4n 16n
trong linh vyuc kinh doanh chinh, ho trg cac cong ty thanh vién trong hoat déng sén
xuat kinh doanh.
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- Céc cong ty thanh vién tiép tuc tai co chu phit hop véi nhiém vu va yéu clu
phat trién, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia timg cong ty.

- Téan dung t8i da cac co ché chinh séach khuyén khich ctia Nha nuéc d dau tu
tang nang lyc.

4.4 On dinh tai chinh

- Thiét 14p lai mét cu tric tai chinh can d6i va bén viing nhim dat muc tiéu
gia tang ti suat sinh 161, giam thiéu rii ro, t6i da héa gia tri doanh nghiép.

- Xay dung phuong an tai Cé’\.l,l triic vén chu qsé hitu tai Tong cong ty va cac
cong ty thanh vién phtt hop véi chién luge phat trién chung.

- Téi co cau cac khoan ng nhim céi thién dong tién va kha nang tra ng clia
LILAMA ciing nhu tao thém ngudn von phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Tang cudng hidu qua st dung von va hidu suét st dung tai sén ¢b dinh.

- Kiém soat chi phi hi¢u quéa, quan tAm thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.

4.5 Hoan thién by mdy 6 chirc va phit trién nguén nhén luc

- Hoan chinh mb hinh t6 chtic ctia Téng cong ty va cong ty thanh vién theo
hudng gon nhe va chuyén sau.

- Néng cao trinh d6 ki thuét, chuyén mon, nghiép vu cta di ngii can bd cong
nhén vién.

- Xay dung ké hoach tuyén dung ngudn nhan luc chit luong cao. Thuc hién
ché d6 dai ngd va thu ht lao dong gidi, cé co ché thudng phat linh hoat.

- Xay dyng van hoa doanh nghiép, trong dé chil trong chuén muc trong dao
duc kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc va xay dung méi truong
lam viéc thoai mai, than thién, an toan.

4.6 Xdy dung cdc nding lwc cot 16

- Nganh EPC, xay lap: Xay du’ng c4c niang luc (1) d4u thau va lap du toan; (2)
thiét ké; (3) quéan 1y du 4an; (4) mua sim; (5) quan tri rdi ro theo hudng:

+ Hoan thién quy trinh d4u thau va lap du toan, bd sung cac cong cu hd tro
can thiét dé thang thau véi t sudt 1oi nhun cao nhét c6 thé.

+ Phat trién nang luc thiét k& dé ting lgi thé canh tranh trong cac hop ddng
EPC.

+ Cling cb nang luc quan ly dv 4n va mua sim tong thé dé giam thiéu chi phi
ma van dam bao chét luong va tién d6 du 4n.

+ Tiép tuc thuc hién quan tri rii ro théng qua vi€e cép nhat dinh ky Hb so i ro
ctia Téng cong ty, gidm thiéu va xtt ly chinh xac, kip thoi cac rii ro duge nhin dién.

Ngoai ra, ning lyuc thi cdng xay lap (phan C) cia LILAMA cling dqu ph,at trién
theo huéng chuyén mén hoa dat tinh chuyén nghiép cao theo tiéu chuan quoc té.

- Nganh Co khi ché tao:

+ Tang cudng cdng tac ty nghién ctru, thiét k&, gia cong ché tao thiét bi.

+ D4y manh tiép thu va tmg dung khoa hoc cong nghé tién tién.
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+ Hoan thién cdc du 4an KHCN trong Iinh vuc xi méang, nhiét dién, miy xay
dung duge Nha nudce giao chu tri thuc hién.

4.7 Gidi phdp vé thi trwong

- Tap trung vao phan khiic thi trudng trong diém, 1am tét cong tac nghién ctru
thi truong (dy bdo xu huéng thi trudng trong twong lai, nhitng thay d6i ctia dbi thu
canh tranh...).

- Xay dung ké hoach tiép thi, d4u thau tim kiém viéc 1am cu thé, 15 rang.

- Lién tuc tai 1p loi thé canh tranh bing c4c dy 4n dat yéu ciu vé tién d9,
chat lugng va chi phi, nhitng san pham co khi ¢6 chét luong...

- Xay dung hé thong quan If chit luong san pham xuét khau dua trén céc tiéu
chudn cila nhitng nuée cb nén cong nghlep tién tién (Anh, M§, Nhat Ban, Puc...),
kiém soat chit ch& chét luong san pham.

- Chi dong tim hiéu cac qui téc cla WTO va céc hiép dinh thuong mai lién
quan dén doanh nghiép.

4.8 Gidi phdp vé khoa hoc cong nghé

- Ung dung cong nghé thong tin 1am nén tang cong nghé cho hé théng quan
Iy, 4p dung phin mém vao cbng tic quan ly nhan sy, quéan ly cong vin chimg tir,
quéan ly tai chinh, quén ly du an...

- Cap nhat va 4p dung cc cong nghé tién tién hién dai cia khu vuc va thé gisi
trong linh vuce thi cdng cac cong trinh cong nghiép.

- Tang cudng hop tac voi cac dbi tac 1a nhimg tap doan cong nghiép 16n trén
the gidi va cac doanh nghiép co khi trong nude dé hoc hoéi kinh nghiém, ti€p thu va
ting budc 1am chu cong nghé.

II. PE AN TAI CAU TRUC LILAMA

1. Sy can thiét phai diéu chinh, xay dyng lai D& 4n tii cau tric LILAMA

D& 4n tai cAu tric va néng cao ning luc quan tri Téng cong ty Lép may Viét
nam giai doan 2012-2015, dinh huéng dén nam 2020 va Nbi dung Bd sung, diéu
chinh D& 4n tai ciu triic duge xdy dung theo chi dao cia Chinh phu, Bd Xay dung
va cin cir tinh hinh thyc tién ctia LILAMA.

Ngay 24/02/2017, B Xay dung d& ban hanh Quyét dinh sé 103/QD-BXD
v& K& hoach ctia B Xay dung thuc hién Chi thi sé 04/CT-Ttg ngay 02/02/2017
ctia Thi tudéng Chinh phi vé& viéc ddy manh cong tac sip xép, d6i méi doanh
nghiép nha nudc giai doan 2016-2020. Cung véi do, ngay 17/08/2017,Thu
tuéng Chinh phit ¢3 ban hanh Quyét dinh sé 1232/QD-vé viéc phé duyét Danh
muc doanh nghiép ¢6 vén nha nudc thuc hién thosi vbn giai doan 2017-2020.

Theo d6, nhidu ndi dung ctia D& 4n tai chu truc da dugc LILAMA Xay dung
trudc day khong con phu hop vé6i tinh hinh thure t& hién nay, 16 trinh ti cau tric c6
thé khong dat dugc theo ké hoach. Vi vay, viéc diéu chinh, xay dung 1a1 Dé an phu
hop véi tinh hinh Téng cong ty trong giai doan méi 2017-2025 1a rat can thiét.
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2. Muc tiéu ciia chwong trinh tai cdu triic LILAMA

Ké thira D& 4n tai cAu tric va ning cao ning luc quan tri Téng coéng ty Lip
may Viét Nam giai doan 2012-2015, dinh huéng dén nam 2020, LILAMA quyét
tam tiép tuc thuc hién D& 4n tai cAu tric va ning cao ning luc quan tri giai doan
2016-2020 va dinh huéng dén nam 2025 v&i muc tiéu:

2.1 X3y dung LILAMA din diu trong linh vire xiy I3p, tong thau EPC,
gia cong, ché tao co khi, ché tao thiét bi cho thi truong trong nwde va xuat
khZu, tién t6i nhin thau thi cong x4y Iip tai nude ngoai

2.2 Pat muc tiéu lgi nhudn va t6i da héa gid tri doanh nghiép

- Muc tiéu trong tdm trong chwong trinh tai cdu tric cia LILAMA 13 hoat
dong c6 hiéu qua, loi nhuén tang trudng, t8i da héa gia tri doanh nghiép. LILAMA
s& nd luc x4y dung va phat trién dé trd thanh moét Tong cong ty vitng manh, chi tap
trung vao mot s6 nganh kinh doanh chinh, 13 nhimg nganh c6 tdm quan trong chién
luge, c6 tiém ning ting truéng va loi nhuén cao ma LILAMA c6 loi thé dé xay
dung nang luc canh tranh. Pbi véi cac don vi kinh doanh chinh theo chuyén mén
hoa ctia LILAMA s& phan d4u tré thanh cdc doanh nghiép 16n, ndm trong nhém
din d4u vé thi phan va loi nhuan. Bén canh d6, LILAMA c6 géng van hanh mot
cach hidu qua dé duy tri va phat trién cac ngudn luc hop 1y, thic ddy tao ra nhidu
viéc lam, lgi ich cho nguoi lao dong.

- Viéc tép trung vao muc tiéu loi nhuén la didu kién cAn thiét @8 dam bao réng
LILAMA tao lap duoc céc don vi kinh doanh bén vitng. Hiéu qua hoat dong lanh
manh va bén vimg 1a cc yéu t6 cin thiét 48 LILAMA tich liiy tai chinh dé tai dau
tur nang luc chuyén sdu cling nhu c¢6 thé dau tu vao cdc don vi kinh doanh méi, duy
tri hodc mé rong cong an viéc lam.

- LILAMA nhan thtrc dugc réng Chinh ph luén nd luc thuc hién nhidu muc
tiéu x4 hoi quan trong va LILAMA luén sin sang d& thuc hién nhitng muc tiéu
nay. Ngoai nhitng muc tiéu t4i da héa lgi nhuan va gié tri doanh nghiép, LILAMA
ludn tim kiém céc giai phép dé dap img nhu cdu x3 hdi ciing nhu chuong trinh diéu
tiét vi m6, binh 6n gia, chdng lam phét, hay nhiing chwong trinh co khi trong diém,
vé tang cuong kha nang noi dia hoa thiét bi trong nudc, gidm nhép siéu cho nén
kinh t& qudc dan.

2.3 Thu hiit va phdt trién nguén nhén lec chit lwong cao

- M6t trong nhiing muc tiéu quan trong ctia dé 4n tai chu tric doanh nghiép va
nang cao nang luc quan tri ciia Tong cong ty Lip mdy Viét Nam 14 tiép tuc dam
bao duy tri viéc lam, s dung t81 uu, hiéu qud lyc luong lao dong hién co, déng
thoi bb sung, ting cudng thém ngudn lao ddng c6 chit lwong cao phuc vu cho hoat
dong san xudt kinh doanh va chién Iugc ting trudng phat trién. Ngudn lyc 16n nhét
c6 tinh quyét dinh dén toan b su phat trién ctia LILAMA d6 13 nguén nhan lyc.

- LILAMA ¥ thirc rd kha ning dat duoc nhimg muc tiéu d& ra phu thude vio
viéc thu hit duge mot d6i ngii nhan sy manh va ¢6 ning hyc tai tit ca cac cAp bac
trong td chirc, tir cAp didu hanh cao nhét c6 vai trd 1anh dao céc nganh kinh doanh,
cho dén dai ngl 1anh dao nghiép vu va nhan sy phu trdch viéc quén 1y cac nghiép vu
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va chirc nang then chdt, cho t6i cac 1anh dao cAp trung va nhén vién co trach nhiém
trién khai ké hoach chién luoc va van hanh trong diéu kién canh tranh khic nghiét.

- Dé thu hat, phat trién nhan tai, LILAMA x4y dung mot méi trudong hap din
v6i co ché luwong thudng hop ly, hd trg nguoi lao dong phat trién cac k¥ ning nghiép
vu va k¥ thuat van hanh can thiét; sip xep nhén su vao cac cong viéc va Val tro phu
hop; xay dung vin héa 1am viéc nhdn manh t6i hiéu qua trong d6 sin sang dé
nhitng nhan sy khong phu hop, khéng dap ing cic yéu cau Jam viée cao cua t chirc
phéi tr khing dinh minh hodc lva chon cong viée va té chirc phit hop véi ning luc
ctia minh. V6i co ché ndy, LILAMA c6 thé phat trién cac don vi kinh doanh manh 13
cac doanh nghiép dau nganh, va véi hidu qué hoat dong dugc tang cuong cing nhu
toc do tang tru’ong lién tuc, LILAMA c6 thé tao thém nhiing co hoi lam viéc méi &
tét c& cac cap

2.4 Tao ra mo hinh cdi cach

LILAMA nhén thitc duge sit ménh quan trong cua chuong trinh tai cau tric
va d& quyét tdm xay dung d€ an tai cau truc toan dién va triét dé trén cac van dé
sau:

- T4i cAu tric nganh nghé, xay dung chién lugc phat trién phu hop.

- T4i cdu tric tai chinh.

- T4i chu trac td che, nguén nhén luec.

- T4i cAu tric quan tri.

Dé 4n tai cu tric cia LILAMA d3 bao quét khdng chi cac nganh kinh doanh
chinh, co ché quan tri va véan hanh ma con trinh béy rd rang ké hoach lam thé nao
de quan tri qué trinh trién kha1 chu'cmg trinh ta1 cau tric. Phuong phap nay bao
gdm cac sang kién va co cu hd tro dé gitip td chirc thich nghi véi su thay dbi.

Ngoai ra, phuong phap nay con kéo theo vige xac dinh mot 16 trinh chuyén tiép r&
rang, voi nhitng muc tiéu trung gian cu thé.
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PHAN 4: NOI DUNG TAI CAU TRUC LILAMA

Trén co s& muc tiéu va dinh hudng chién luoc d3 dé ra, LILAMA xéc dinh
16 trinh t&i cAu tric ¢ dat duoc muyc tiéu cudi cing. LILAMA nhan thdy 19 trinh
nay déng vai trd rat quan trong, gitip xac dinh nhimng thay d6i trong danh muc kinh
doanh cia LILAMA. Nhiém vu trong tdm 13 phai nhanh chéng x4y dung ké hoach
1 rang, tién d6 cu thé nhung df‘)ng thoi van duy tri cac hoat dong kinh doanh hién
tai dam bao hiéu qua.

L6 trinh t4i cAu trac, LILAMA s& trai qua 02 giai doan dé& huéng téi muc tiéu

cudi cing.

I. GIAI POAN 2016-2020

1. Tai cdu tric nganh nghé kinh doanh

1.1. Xdc dinh nganh nghé chinh

1.1.1 LILAMA tdp trung vao 02 nganh kinh doanh chinh la (1) nganh EPC,

xdy ldp va (2) nganh Co khi ché tao trong cé ngén han, trung han va dai han.

(1) Nganh EPC, x4y lép:

+ Uu tién khai thac céc du 4n cong nghiép dién (nha may, tram dién, duong
day...) vi day 12 thi trudng tidém ning, ting trudng ving do di dwoc Chinh pha
quy hoach én dinh.

+ Tham gia nhiéu hon vao céc dy 4n céng nghiép dau khi (nha may loc héa
dau, nha may khi, duong bng khi...), dic biét 1a cic du 4n d& nim trong quy
hoach.

+ Tiép tuc tham gia cac dir 4n cOng nghiép khac (xi mang, thép, vat lidu xay
dung...).

(2) Nganh Co khi ché tao:

+ Co khi xudt khau: Tang kim ngach xuét khau san phdm co khi, huéng téi

cac don hang chét luong cao, gié tri gia tang lon hon. Tang cuong hop tac quéc té,
tu*ng budc tham gia vao chudi lién két toan ciu qua viée cung cép céc bd phan chi

tiét hoac hang héa trung gian khéac phuc vu cong tac l&p rép sén pham cudi cing
cho céc tap doan, cong ty trén thé gidi.

+ Ché tao trong nudc:

+Bam séat Co ché thi diém thuc hién thiét ké, ché tao trong nude thiét bi cac
nha méy nhiét dién giai doan 2012-2015 (Quyét dinh sé 1791/QD-TTg), tang dan
ty 1€ néi dia hda thiét bi trong céc dyu an cong nghiép ma LILAMA thuc hién.

+Hop 1y hoa co cu san pham co khi theo huéng cing cb vitng chic danh
muc san phém hién tai, déng tho1 mé réng danh muc san phém ché tao trong 16p
cdng nghé thiét bi phu trg cao cép hon phuc vu cho céc du én EPC. Chon duoc
dtng dong san phdm va céng nghé phl hop véi nang luc san xuét, d4ap tmg yéu cau
cua thi truong.

+Duy tri va phét trién dich vu bao tri, bao dudng va ché tao thiét bi thay thé
cho céc nha méy cong nghiép dé 1inh vuc nay tré thanh mét loi thé cia LILAMA
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trong giai doan hién nay khi nhidu nha mdy nhiét dién, loc héa dau, héa chit... di
vao hoat dong.

1.1.2 Cham diitt ddu tu va thodi von khéi cde linh vie san xudt kinh doanh
khong cot 10i (khéng phadi nganh kinh doanh chinh) va cdc cong ty hoat dong
khéng hiéu qua.

1.1.3 Duy tri mgt s6 linh vuc c6 lién quan dén cdc nganh kinh doanh chinh
(xuat nhdp khau, cho thué mdy méc thiét bj, quan Iy dw dn, dao tao nghé) nham hé
tro, ndng cao suc canh tranh cho cdac nganh chinh.

1.2 Co cdu lai t6 chirc nganh

- Tong céng ty:

+ T4i cAu tric nganh nghe theo huéng huy dong va sir dung hiéu qua cac
ngudn luc cua Téng cong ty nham day manh phat trién va thu loi nhuén cao. Dé
tap trung nguon lyc tai chinh cho Tong cong ty, LILAMA s& tang qui mo didu 18
va tang von chu sé hiru tai Tdng cong ty, glam/gur nguyén ti 18 s& hiru von (36%)

tai mot sd cong ty thanh vién, thoai hét von tai cac cong ty hoat dong khong hidu
qua (Chi tiét xem néi dung T4i cdu triic tai chinh).

+ Tong cong ty truc tlep tham gia hoat déng san xuét kinh doanh, thuc hién
tiép thi, ddu thau, 14 nha thau chinh va quan 1y dv an nhing go6i thau c6 quy md
I6n, doi hoi tap trung ngudn e 16n, yéu cau k¥ thuét cao hogc cac dy an do chu
dau tu yéu cau Tong cong ty truc t1ep nhén thau.

+ T4 chirc, didu phdi hoat dong gifra Téng cbng ty va cac don vi thanh vién,
co su phan cong, phan vung thong nhat trong Tong cong ty, tranh canh tranh ndi
bd lam gidm co hdi cung tham gia vao cac du an 16n.

- Céc cong ty thanh vién:
+ Pam bao hoat dong san xuét kinh doanh theo ding 02 nganh nghé chinh.
+ P4u thau, nhan thau va thue hién cac dy 4n ngoai nhiing du 4n Tong cong
ty dam nhén trén co s phat huy t6i da loi thé cha timg céng ty (vé nang lyc ki

thuat, loi thé vung mién Béc - Trung - Nam, phén chia thi trudng...) dé mang lai
hidu qua cao nhét.

2. Tai cau tric tai chinh

Thuc hién chi dao cua Chinh phu vé viéc sép Xép, d6i méi, nang cao hidu qua
doanh nghiép nha nuéc va xuét phat tir chinh nhu ciu ndi tai doanh nghiép, Téng
cOng ty x4c dinh tai cAu triic doanh nghiép, trong d6 tai cau tric vé tai chinh 13 véan
d& cép thiét cua Tdng cong ty trong giai doan hién nay.

Muc dich cta viéc tai cau tric tai chinh 1a nham lanh manh hoéa va tao tinh
minh bach, tép trung va ting cuong ngudn lyc tai chinh dé nang cao kha néng sinh
164, hidu qua hoat ddng cho Téng cong ty, tdi da hda gia trj doanh nghiép; tir d6 tao
ra strc canh tranh 16n trén thi trudng trong nudce va dan tin t6i tiép can thi trudng
ngoai nuée véi mod hinh quéan tri doanh nghiép tién tién, cu thé:

2.1 Tdi ciu tric sé hitu

Tang quy md Von diéu 1 va tang vbn chu s& hiru. Du kién dén nim 2020,
ting von diéu 1& cta Tong cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP dat 1.500 ty dong.
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2.2 Tdi co cdu cic khodn no

Co cu moi khoan ng ngay kh1 c6 thé théng qua viée tim kiém dé thay thé cac
khoan vay thoi gian ngan 13i suét cao bing cac khoan vay thoi gian dal 1ai suét
hop 1y pha hop véi nhu ciu cta doanh nghiép, qua do ca1 thién dong tién va kha
ning tra no cia LILAMA ciing nhu tao thém ngudn von phuc vu cho hoat dong
san xuét kinh doanh.

2.3 Tdi co ciu cdc khoan diu tw ra ngoai doanh nghiép

ChAm dirt tinh trang dAu tu dan trai, thodi vén tai céc cong ty hoat dong khéng
hidu qua, cc cong ty ngoai nganh nghé kinh doanh chinh; gidm va duy tri ty 18 s&
hiru ctia Tdng cbng ty tai céc cong ty trong linh vuc nganh nghé kinh doanh chinh.

Cu thé:

v/ Giam ty 1€ s& hiru von cia Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP
dén 36% von diéu 1§ tai 07 cong ty:

(1) Coéngty CP LILAMA 5 (Ty lé s& hitu cua LILAMA hién nay: 51%)

(2) Coéngty CP LILAMA 7 (Ty 1€ s& hiru cia LILAMA hién nay: 51%).
(3) Congty CP LILAMA 10 (Ty 1€ sé hitu cia LILAMA hién nay: 51%).
(4) Congty CP LILAMA 18 (Ty 1€ s& hitu cia LILAMA hién nay: 51%).
(5) Congty CP LILAMA 45.1 (Ty 1€ s& hitu cua LILAMA hién nay: 51%)).
(6) Congty CP LILAMA 69.1 (Ty 1€ s& hitu cda LILAMA hién nay: 51%).
(7) Congty CP LILAMA 69.3 (Ty 1€ s& hitu ciia LILAMA hién nay: 66,77%).

Muc dich ctia viéc gidm ty 18 s& hiru cta cc cong ty ndy dén 36% nham dam
bo cing ¢ quy mo0 va dia ban hoat ddng hién tai, gilt vitng thuong hiéu LILAMA
dic biét 1a van duy tri dwoc luc lwrong lao dong k¥ thuét tay nghé cao, dong thoi
bao vé quyén loi cia LILAMA theo quy dinh ctia Luéat doanh nghiép. Cac cong ty
nay s& dam nhén vai trd 13 nhitng cong ty vé tinh hd trg cho hoat dong san xuét
kinh doanh ctia LILAMA, d4c biét trong viéc LILAMA dam nhén vai trd tong thau
EPC, c4c du 4n trong diém quéc gia, di 4n 16n. Ngoai ra, viéc duy tri cac cong ty
nay s& lam giam déng ké 4p luc canh tranh truc tiép trong thi trudng ndi dia. Mt
khac, viéc giam ty 1& s& hitu/thoai von tai cac cong ty nay dé Tdng cong ty Lip
may Viét Nam - CTCP tip trung v6n dau tu dé ting ning luc cho cac hoat dong
thudc nganh nghé kinh doanh chinh.

Viéc giam ty 1¢ s6 hiru von ciia Téng cong ty Ldp mdy Viét Nam - CTCP tai
cde cong ty trén duoc thuc hién théng qua viéc thodi vén dau tw hodc khong dau tue
thém khi cdc céng ty ting von diéu 1é.

Trong qua trinh thuc hién, tuy thudc tinh hinh hoat dong cua cac Céng ty va
tinh hmh tai chinh cia Téng cong ty, Tong céng ty Lip mdy Viét Nam - CTCP sé
quyet dmh hinh thirc thodi vén tai timg céng ty va xem xét phwong an thoadi toan
bé von néu cdc cong ty hoat dong khong hzeu qud. Cdc thay déi sé duoc cdp nhat
lién tuc trong Ké hoach thuc hién Pé dn tdi cdu tric.

v’ Giit nguyén von dau tw cia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP
tai cdc cong ty: Coéng ty CP Lip méay — Thi nghiém Co dién (Ty 1& sé hitu cia
LILAMA hién nay: 36%).
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v’ Tho4i von toan b tai 17 cdng ty sau:
(1) Céngty CP Co khi Lip may LILAMA
(2) Cdéngty CP LISEMCO
(3) Céngty CP Tu van quéc té LHT.
(4) Céngty CP LILAMA 69.2.
(5) Cong ty CP LILAMA 45.3.
(6) Congty CP LILAMA 45.4.
(7) Cong ty CP Thiy dién Séng Vang.
(8) Céng ty CP Pau tr Xay dung LILAMA
(9) Céngty TNHH Tu véan thiét ké Cimas;
(10) Cong ty CP Thiy dién Hua Na.
(11) Cong ty CP Xi méng S6ng Thao.
(12) Cong ty CP Xi maéng Thang Long.
(13) Cong ty CP Ché tao gian khoan dau khi.
(14) Céng ty CP Bét dong san LILAMA (LILAMA Land).
(15) Céng ty CP Tu van thiét ké Xay dung & Céng nghé LILAMA.
(16) Cong ty CP Co - Bién - Méi truong LILAMA.
(17) Cong ty CP Phit M¥ Trung Viét.

Day 1a cac Cong ty hoat déng ngoai nge‘lph kinh doanh chir‘lh va/hodc hoat
dong kl}éng’hi‘éu qua. Viéc t,hoéi von s&€ gitip Tong cong ty co ngudn tai chinh, tap
trung von d€ dau tu, tai co cau nganh nghé, 1inh vuc kinh doanh chinh.

» Theo do, sau khi hoan thanh Phuwong dn sdp xép, thodi vén cia Tong
cong ty tai cac Cong ty con, Cong ty lién két va cac khodn dau tw tai chinh,
LILAMA s6 hiru 36% von diéu I¢ tai 08 cong ty:

(1) Cong ty CP LILAMA 5.

(2) Cong ty CP LILAMA 7.

(3) Céng ty CP LILAMA 10.

(4) Cong ty CP LILAMA 18.

(5) Cong ty CP LILAMA 45.1.

(6) Cong ty CP LILAMA 69.1.

(7) Cong ty CP LILAMA 69.3.

(8) Cong ty CP Lép may - Thi nghiém Co dién.

> L trinh va danh gia vé kha niing thoai vén ciia LILAMA:

LILAMA xéc dinh d&n hét nam 2019 s& hoan thanh thoai vén dau tu ra ngoai
doanh nghiép.

S6 tién d kien thu duwge (Dy kién de c6 s6 lidu 1ap phuong 4n tai chinh) khi
thoai von theo 16 trinh dugc LILAMA xac dinh trén co so: ’

+ P6i voi cac cong ty d3 niém yét, LILAMA tham chiéu gi giao dich trén
san ching khoan tai thoi diém 30/09/2017.
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+ Dbi véi cac cong ty chua niém yét, LILAMA dy kién gia chuyén nhuong
cb phan 13 8.000 ddng (bing 80% ménh gi4 cd phiéu (10.000 ddng)).

+ Dbi v6i cac Cong ty LILAMA gép vén bing thwong hiéu du kién khéng
thu duoc tién tir thoai von.

Tiwy thupc vao tinh hinh thiec té va thoi diém Tong cong ty thuc hién thodi
vén thi gid chuyén nhwong cé phin va so tién thu dwoc cé thé chénh léch so véi
cdc dy kién néu trén.

Kho khan 16n nhét hién nay cia LILAMA ciing nhu cac doanh nghiép khac
khi tién hanh thoéi vén 13 hién nay thi trudng chimg khoan c6 nhiéu bién déng, cac
cong ty thoai vén chil yéu 14 cac cong ty c6 tinh hinh san xuét kinh doanh khong
hiéu qua dan déncac nha dau tu it quan tdm. Mat khac, theo chuong trinh cia
Chinh pht v& tai co ciu doanh nghiép Nha nudc dan dén viée thoai vén dong loat
trong giai doan sdp téi 2017-2020. Diéu nay s& anh hudng t6i 16 trinh va két qua
thoai von clia LILAMA.

2.4 Néng cao hiéu qud sit dung von: linh hoat, hiéu qua, tip trung va c6 co
ché kiém soét.

- P61 véi cac khoan ng dong: Déy manh cbng tac thu hdi cong no théng qua
thanh 14p cac tb thu no chuyén trach. T thu hdi céng no c6 trach nhiém phan loai
ng, 1én ké hoach va dua ra céc bién phap thich hop d& thu hoi dbi véi timg khach
hang. Thuc hién trich 1ap du phong ddy du cac khoan no phai thu khé doi va xem
xét phuong 4n ban cac khoan no tdn dong, kho thu hdi dé thu hoi vén.

- P61 véi khoan no cac cong ty thanh vién vay vén: Tang cudng vai trd trach
nhiém va thong qua ngudi dai dién phan vén tai cac cong ty dé dén dbc thu hdi no.
Thuc hién thu hdi cdc khoan no vay théng qua géan trir vao cac hop dong kinh té
ma cac cdng ty ky v6i Tong cong ty.

2.6 Nhu cdu von tdi ciu tric

Téng nhu cau vén d thuc hién tai clu trac tai chinh toan Tdng cong ty la:
1.341 ty d6ng (Chi tiét phu luc 08), trong dé:

v/ Téi co chu cac khoan ng vay thoi han ngn, 14i suét cao la:

o Trai phiéu doanh nghiép d4o han 2021: 592 ty ddng.
o No dai han: 20 ty dong.
o No ngan han: 709 ty dong.

v/ Nhu ciu vén ding cho tai co ciu quy trinh quan 1y doanh nghiép, ting
cudng quén trj va ning luc cong ty: 20 ty ddng.

Khoan du tu nay phuc vu trong viéc ndng cao nang luc cia mét sb linh
vuc nhu: Pao tao, ddo tao lai, ddo tao méi dé nang cao nang luc cén bd quan ly;
HJ tro cdng tac quan tri doanh nghiép, chuong trinh nghién ctru vé& quan tri, bo
chuén quan tri doanh nghiép cho cac hdi ddng quan tri & viéc hoan thién khuén
kho phap 1y, thé ché, xay dung cic bd chudn cho cac quy tic dé doanh nghiép hoat
dong mét cach c6 hiéu qua; lam cho cdng tac diéu hanh cling nhu quén tri doanh
nghiép c6 mét su phéi két hop va tao ra duoc hidu qua tét nhét.
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Téng cong ty s& sir dung ngudn vén de diu to ning cao quan tri doanh
nghiép theo timg thoi diém tuy thudc vao nhu clu va tinh hinh thuc tién cia Téng
cong ty.

v’ Dy kién ngudn v6n dé tai cAu tric tai chinh LILAMA:

+ Thu tir téng vén diéu 16 Tong cong ty giai doan 2017-2020: 703 ty dong

+ Thoai vén tai mot sb cong ty con, lién ket va dau tu dai han khac: 638 ty
dong (Chi tiét Phu luc 09 kém theo).

v' L§ trinh huy ddng va cin ddi ngudn vén tai ciu tric tai chinh:

+ Tuy thudc vao nguén Vép huy déng duoc, LILAMA sé, t4 cAu trac tai
chinh t,heo t{inh tu vu tién: Tai cau tric cac khoan no vay lai suat cao, thoi gian
vay ngan; Pau tu néng cao nang luc quan tri doanh nghiép

t Ngoai ngudn vén tu huy déng duge tir tang vén didu 186 Téng cong ty ,

thoai vén tai cac Cong ty. thanh vién; LILAMA sé tich cuc tim kiém c4c ngudn vén
dai han c6 1ai suét thap dé thuc hién tai cdu tric theo trinh tu néu trén.

3. Tai cAu tric t6 chikc, ngudn nhan lwc

3.1 Tidi co cdu té chikc, nguon nhin lirc Tong cong ty Ldp mdy Viét Nam -
CcTCp

T4i co chu t6 chirc va ngudn nhan luc cia Téng cong ty Lap may Viét Nam -
CTCP nhim pht hop vai trd, quy md va yéu ciu, nhiém vu trong tinh hinh thuc té
moi:

- X4y dung Ban quén Iy dy 4n, Ban du 4n, Ban diéu hanh theo huéng chuyén
nghiép, hiéu qua bang cach:

+ Ra soat, sap xép, bd tri cong viée cta can bd coéng nhén vién phi hop véi
trinh d§ chuyén mon, néng luc, sé truong cho timg vi tri cong viéc.

+ Tang cuong dao tao tai chd, cap nhat kién thirc chuyén mén déi voi k¥ su
da c6 kinh nghiém, phan cdng can b diu dat, d3o tao trong thurc tién coéng viée ddi
véi luc luong k¥ su mai.

+ C6 chinh sach thu hat déi véi lao dong giodi, lao dong cé nhiéu kinh nghiém
khong nhimg trong qua trinh thuc hién du 4n ma con & thoi diém sau khi két thac
dir 4n, chwa c6 du 4n méi dé giam thidu viéce that thoat kinh nghiém quan 1y du an.

+ Tang cuong tinh linh hoat, chit ché, su phu hop cta cac quy trinh céng viéc tai
c4c phong, bd phén chuyén mén va quy trinh phdi hop cng viée gitra cac bd phan.

+ Tang cudng cdng tac luu trit tai lidu dy 4n cii dé tham khao cho céc du 4n
sau. Chu trong dén viéc phan tich, tng hop, danh gia cac thuén loi, khé khan, bign
phap khac phuc, sang kién kinh nghiém sau timg du 4n.

+ Xay dung co ché td chir, hoat déng cho céc Ban quan ly du an, Ban du an,
Ban diéu hanh LILAMA tai c4c cong truong theo huéng ting tinh chi dong theo
02 hinh thirc: (1) Hoat déng ddc 1ap v& tai chinh; (2) Hoat déng phu thudc c6
khoan chi phi.

- Sép xép, kién toan bd may quan 1y va nhan luc cdc phong ban chirc nang
tinh gon, hiéu qua. Xay dung D& 4n chi tiét v& nhu ciu nhéan lyc cta Tong cong ty
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lam co s& xéac dinh sb lugng ngudi lam viée, co cAu nhan luc dé thuc hién viéc
tuyén dung, sir dung, bd tri, quan 1y nhén lyec.

- Giam ty 1é lao dong gian tiép trong téng s6 lao ddng hién c6 xudng ty 1é phu
hop nham néng cao hiéu qua quan 1y kinh doanh nhu:

+ Ra soat lai lwc lrong lao dong gian tiép dé didu chuyén dén lam viéc tai céc
don vi san xuét truc tiép nhu Ban quan ly du an, Ban du an, Ban diéu hanh.

+ Tang cuong sy phéi hop giita cac phong, ban tai Tong cong ty véi cac don
vi san xuét truc tiép. Dé su dung hiéu qué luc luong lao dong hién c6 tai céc phong
ban ctia Tong cong ty, can ra soat pham vi cong viée cta dy an dé co thé diéu
chuyén nhitg phan viéc khéng can phai truc t1ep thuc hién tai cong trudong cho
can bd nhan vién tai vin phong Tdng cong ty.

+ Tén dung luc lwong lao ddng gian tiép hién c6 cir di dao tao, ddo tao lai
nhimg chuyén nganh méi ma Tdng cong ty ¢é nhu cau va cir luc luong nay truc
tiép thwe hién cbng viéc dich vu k¥ thudt nhu van hanh, chay tht, bao tri, bao
dudng cac nha may cong nghiép.

(CHi tiét phu luc 10 - So d6 16 chitc ciia LILAMA giai doan 2016-2020).

3.2 Tdi co cdu cdc cong ty thanh vién

- Phwong 4n sép xép céc cong ty thanh vién, ddu tir ra ngoai doanh nghiép
(nhwr d& néu tai muc 2 —T4i cdu trac t3i chinh).

- Mot sb cong ty ciia LILAMA s& dugc dinh huéng dau tu ting quy md theo
huéng chuyén mén héa vao cac nganh nghé kinh doanh chinh va dwgc phan chia
theo dia ban khu vue phu hop véi thé manh va linh vuc hoat dong.

- Théng qua ngudi dai dién vén Chu s& hitu tai cac cong ty, tién hanh dinh
huéng cac cong ty hoat dong theo chién luge clia Tong cdng ty va nang cao hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh bang c4c bién phap nhur:

+ Kién toan bd may t6 chirc va nhan su quan ly cta cac cong ty thanh vién
dam bao tinh gon, hiéu qua, dong thoi trién khai thuc hién céc gial phap dé thuc
d4y va ning cao ning suét lao dong;

+ Kién toan lai co cau td chirc cac t6, doi san xudt; dao tao, dao tao lai nham
nang cao trinh d6 quan 1y cho t6 trudng, dbi trudng; sép xép lai day chuyén san
xuét, loai bé nhitng khau va cong doan thira, bat hop ly;

+ B6 trf cong viée trong céc t6, ddi mét cach linh hoat va thich tmg véi yéu
cau thue té, khong dé xay ra su ngung tré san xuét véi nhidu ly do budc ngudi lao
dong phai dimg viéc nhu thiéu may moéc thiét bi, dung cu 1am viéc, thiéu vat tu,...;

+ Pau tr mua sam céc trang thiét bi, dung cu thi céng tién tién, hién dai dé
tang hiéu qua va nang suat lao dong;

+ Ap dung rong rai va cai tién co ché khoan trong san xuét: Thuc hién cong
khai, tryc tiép co ché khoan dén véi ngudi lao dong, dé ngudi lao ddng biét duoc
néu minh nd luc c¢b géng s& nhan duge mic tién luong xtng dang va cao hon sau
khi két thac cong viée. LAy viéc dap tng ngay cang cao nhiing loi ich thiét thuc vé
mit vat chét ciia ngudi lao dong trong khoan san xuét 14 dong Irc quan trong nhét
dé thic diy va tang nang suat lao dong.
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3.3. Phit trién nguén nhan lyc chit lwong cao

Dé thyc hién dugc dinh huéng chién lugc phat trién tré thanh doanh nghiép c6
nang luc vuot trdi trong linh vuc EPC, xay lip va co khi ché tao cua dit nudc, du
stc vuon ra thi truong khu vic va thé glcn cac yéu to dong vai trd then chét ma
LILAMA cén phai tip trung quan tAm dé dAu tur phat tridn ngudn nhéan luc do la:

(i). Tong cong ty duy tr, phéat trién doi ngil 1&nh dao c6 ning luc phi hop, & vé
luong @& dam bao su ké thira, lién tuc trong toan Tong cong ty. Ngoai ra, Tong cong
ty s& hd trg cac don vi thanh vién vé: Xay dung d6i ngii 1anh dao quan 1y cap cao va
cép trung; Ra soat va bd sung ngudn nhén liue cho Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét,
Ban Téng giam dbc...; Pao tao bd sung va phat trién ngudn nhén lyc ¢6 nang luc
méi, san sang cho mdt co ciu td chirc méi trong tuong lai.

(ii). Phat trién mdt trung tAm quan 1y ngudn nhan lyc ndi bd nhdm xac dinh
nhén sy phu hop nhét cho timg vi tri d4p tmg nhu cau cua doanh nghiép, tim kiém
nhimg nhan sy c6 kha ning va trién vong nhét cho céc vi tri trong doanh nghiép
d6ng thoi tao co ché @& mdi ngudi cling tim kiém duogc co hoi phat trién tot nhét.

(iii). Tong cong ty s& thuc hién d4u tu va phat trién ngudn nhan lyc thong qua
cac hoat dong chinh sau day:

- Hoan thién co ché tuyén dung, ché d6 tién luong, dai ngd va phuc loi d6i véi
nguoi lao dong:

+ Xéy dung, chuin hoa cong tic tuyén dung, d3o tao nhan su bang viéc hoan
thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé tuyen dung nhén su. Trong do, tap trung
xay dung tiéu chun, tidu chi danh gia nguon nhan lyc thong qua céc chi s6 két qua
cong viéc, dong thoi xdy dung che d6 tién luong, da1 ngd gin voi két qua cong
viéc dé thu hut, duy tri va phat trién déi ngil nhan su tét.

+ Xay dung va thuc hién mot s6 ché do chinh sach dac thi dbi v6i lao dong tai
céc Ban quan 1y du 4n, Ban du 4n, Ban digu hanh du 4n, nhimg ngudi thuong xuyén
phai hru dong theo cac cong trinh, thudng xuyén cong tac tai ving siu, ving Xa.

+ X4y dyng méi truong lam viéc chuyén nghiép, dam bao yéu t cong bing,
dan chi, 6n dinh l4u dai, tao didu kién va phét huy tai ning, ¢6 co ché dong vién
kip thoi khuyén khich cdc nhén t6 tich cuc, d& cao vin héa tmg xit than thién cta
ngudi st dung lao ddng d6i v6i ngudi lao dong.

+ Co6 chinh sach dai ngd, tao co hdi phat trién dé thu hut va dic biét 1a gifr
chén luc luong lao ddng c6 chit lwong cao trirdng thanh tir LILAMA.

- Pao tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan luc:

+ Xay dung chién lugc v& dao tao ngudn nhéan lwc: hd tro kinh ph1 dé cur
CBCNV di hoc tap va cong tac tai nuoc ngoa1 Tang cuong hop tac quoce té trong
Iinh vuc dao tao, bdi dudng va phét trién ngudn nhén lue.

+ Xay dung va thyc hién ké hoach nhu cau phat trién nguén nhan luc theo co
chu va quy mé cua nganh nghé kinh doanh chinh phit hop yéu cdu phét trién san
xuét kinh doanh (bao gdm ca vé sb lwong va chat luong).

+ X4y dung va trién khai ké hoach, chuong trinh d3o tao ning cao trinh 46
ngudn nhan luc vé& k§ ning, chuyén mén, nghiép vy, quan Iy & céc clp trong toan
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Téng cong ty voi nhidu hinh thuc dé d4p Umg yéu cdu phat trién theo chién lugc
ctia Téng cong ty.

+ Tép trung dao tao nang cao trinh d§ ngoai ngf, trinh d6 chuyén mén cho
luc luong k¥ su theo céng trinh du 4n. Hb tro kinh phi dé cir CBCNV di hoc tap va
cong tac tai nude ngoai dé nim bét duoc nhimg tri thitc méi cla thé giéi. Uu tién
dao tao nhiing nganh khoa hoc cong nghé méi dé phuc vu cho nganh nghé chinh
ctia LILAMA va c4c nganh vé quan tri doanh nghiép.

+ D6i méi, dot pha trong hop tac, lién két véi cac to chirc, tap doan ndi tiéng
cla thé gidi 1a ban hang, dbi téc than thién ctia LILAMA nhu General Electric,
Siemens, FLSmitdth, Alstom, Marubeni... trong viéc ddo tao, boi dudng va ndng cao
k¥ nang, trinh d6 quan tri doanh nghiép cua nguc“m nhén luc, dé hang nam LILAMA
c6 thé ctr, giri tir 10 dén 20 cir nhén, k§ su sang dao tao, bdi dudng nang cao k¥
nang, trinh d6 quan tri doanh nghiép tai cac tip doan nay, timg budc dwa LILAMA
try thanh mat xich quan trong trong viéc két ndi véi chudi gia tri toan ciu.

- Lap quy hoach vé cong tic bdi dudng doi ngfi can bd quén ly, 1anh dao:

+ Tiép tuc hoan thién hé théng van ban quy dinh va huéng din v& diéu kién
tiéu chuén vé quy hoach, bd nhiém cén b; ting cuong kidm tra, gidm sat viéc thuc
hién cac quy dinh vé bd nhiém cén bo.

+ Lua chon nhu'ng cén b c6 ning luc, trinh d6, kinh nghiém, tim huyét va hoi du
phim chét dao dirc dé dao tao va giao nhiing trong trach quan trong.

+ Tang cudng dao tao nang cao trinh d can bd quan Iy doanh nghiép bing céch
cir di dao tao, bdi dudng & trong va ngoai nude dé tiép thu, linh hoi, cap nhat nhitng tri
thitc méi trong quén tri doanh nghiép d4p tng yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi.

+ Thyc hién chinh sach khuyén khich céac tri thic tré phat huy moi kha nang,

sin sang dé bat ho vao nhing chirc vu linh dao, quan 1y néu du didu kién, tré hoa
doi ngili can bd 1anh dao.

3.4 Tang cuong sw linh dao cua 10 chirc Ding, ciing co hoat dpng ciia cdc
10 chikc quan chiing trong toan Tong cong ty

Hién nay ngodi mé hinh t6 chic Céng doan 1a théng nhét trong toan Tdong
coéng ty con céc to chirc Pang, Doan Thanh nién vin té chic sinh hoat va truc
thudc Dang, Doan noi doanh nghiép c6 tru s& chinh. Vi vay:

- Dé ting cudng su lanh dao cia td chitc Pang véi trong tam 1a:

+ Nhitng vin dé then chét cla Téng cong ty phai dat dudi su lanh dao cla
Dang Uy, nhét 12 cong téc t& chirc can b, chién luoc phat trién, ké hoach san xuét
kinh doanh trung va dai han, thlIC hién quy ché dan chi co so, cOng tac phong
chéng tham nhfing, thirc hanh tiét kiém..

+ Tang cuong vai tro 1anh dao, chi dao va trach nhiém cua cdp Uy nhit 1a
ddng chi Bi thu déi véi viée thuc hién nhiém vu chinh tri tai don vi.

+ Cung cd va ting cudng hoat dong ctia t6 chitc Dang tai Tong cong ty, tién
t61 thanh 14p Ban can sy Pang Tong cong ty hoic Dang b toan Téng cong ty khi
du diéu kién cho phép dé chi dao théng nhét thuc hién c4c nhiém vu chinh trj cia
Tdng cOng ty.
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- Cling ¢6 hoat dong cua cac t6 chire quan ching trong toan Tdng cong ty:

+ Gén b6 mat thiét hoat dong Cong doan, Poan Thanh nién véi 1gi ich chinh
dang cua ngucn lao dong va cac hoat déng cta Tong cong ty. Tao didu kién tt nhat
d& cac doan thé tham gia quan ly hoat dong ctia Téng cong ty ciing nhu céc don vi
thanh vién. Lam t&t cbéng tic quy hoach can bd, nang cao nang lyc quén ly va
chuyén mon cua can bd lam cong tic doan thé.

+ Hoan thién thda udc lao déng tap thé tai cac don vi, tién t61 ky két thoa wde
lao dong tap thé toan Téng céng ty. Phin diu hoan thanh tét vai tro Cong doan la
cau ndi gifta nguoi lao ddng va ngudi sit dung lao dong,

+ Néng cao vai tro xung kich ctia Poan Thanh nién, thu hit lyc lugng lao
dong tré c6 kién thirc gén b6 mét thiét véi Poan bang cac chuong trinh cu thé trong
hoat déng san xuét kinh doanh cia Téng cbng ty. Kién toan cong tac td chuc
huéng dén thanh 14p Poan Thanh nién toan Téng cong ty.

- Vian hoéa doanh nghiép:

Céc thanh vién mang thwong hidu LILAMA cam két: khong nglmg tich cuc
vun dap, xay dung va bao vé vin héa LILAMA bao gdm céc tiéu chi ¢ gié tri cbi
181 sau:

+ Poan két, tén trong dao dirc xa hoi va phap luat: Téng cong ty c6 quy mo
16m, hoat ddng & nhiéu linh vurc khac nhau, c6 tinh hé théng cao, do d6 phai hét strc
coi trong phat trién su doan két hop tac gitip d& 13n nhau giita cac don vi cling nhu
ting CBCNV-LD trong Téng cong ty, trén tinh than trung thuc, dao dirc x4 hoi va
tudn thi moi chd treong chinh sach ctia Pang va phép luit nha nuée.

+ Tac phong cdng nghiép: ludén tuan thu nghiém ngit tinh ky ludt, y thic t6
chirc trong VleC thuc hién céac ndi quy, quy ché, quy trinh, quy pham trong hoat
ddng san xuat kinh doanh va trong doi song sinh hoat. Khuyen khich cac thanh
vién luén nd luc, sdng tao, khéng ngimg nang cao ning suét lao dong, chat luong
san pham, ddm bao an toan va vé sinh méi trudng.

+ Xay dung méi truong lao dong 6n dinh hai hoa, tién bo: Moi nguoil trong
doanh nghiép luén dwgc tén trong, tao si cong bang gifta cdng hién va hudng thu
ca vat chét 1an tinh than, khuyén khich cac tai ning phét huy hét ning luc, thé
manh, kip thoi phét hién, trong dung va tao co héi thang tién cho cac ca nhan c6
nang luc thuc su, ¢6 tam huyét véi LILAMA.

4. Tai cdu tric quan tri

4.1. Qudn tri ¢ cip Tong cong ty

Téng cong ty déng vai trd 1a nha hoach dinh, kiém soét chién lugc; t6 chirc thuc
hién san xuét kinh doanh; diéu phéi chung céc hoat dong tai cac doanh nghiép ma
LILAMA g6p von; giam déan vai trd va huéng dén khéng 13 nha déu tur tai chinh.

Hg thong quén tri doanh nghiép cua Téng cong ty dugc hoan thién theo thong
1& qudc té va phit hop voi Lut Doanh nghiép, bao gom:

- Thanh phén va c4u tric ctia Ban l4nh dao;

- Hiéu qua va hoat dong cua Ban lanh dao;
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- Chién luge lap ké hoach va kiém soét;

- Quan 1y rdi ro va tuén thu;

- Giai quyét xung dét loi ich va giao dich v6i cac bén lién quan;
- Cong bb théng tin va minh bach;

- Trach nhiém x& ho6i - méi truong va dao dirc

Co cau to chire quan trj Tong cong ty nhw sau:

PAI HQI PONG
CcO PONG
— Chi dao
---» Gidm sat
A 4 A
<> Phdi hop HOQI PONG QUAN TR] |¢----- +--| BAN KIEM SOAT
f ry
! !
v | |
CAC UY BAN v E i
KHAC R ; . : A ;
TONG GIAM POC  |«------ - T
BAN KIEM TOAN
NOI BO
A A 4 A\ 4
Ngwoi dai dién PHONG/BAN ‘
von tai DN khac CHUC NANG BAN DU AN

Viéc co cdu Hoi ddng quan tri tir Tong céng ty dén céc Cong ty thanh vién
huéng téi dam bao cac Thanh vién Hoi ddng quan tri duoc can dbi hop Iy gilta cac
thanh vién doc 18p va thanh vién didu hanh dam bao theo théng 1& quéc té dé quan
1y t6t nhét.

Véi vai tro cac vai trd nhu trén dodi héi Téng cong ty va Hoi déng quan tri
phdi hoach dinh va kiém soét cdc quy trinh trong yéu gdm: (1) Xay dung chién
Iwoc va 1ap ké hoach kinh doanh; (2) Quén ly hiéu qua hoat dong; (3) Quan 1y danh
muc kinh doanh va du an; (4) Quan 1y nhén su:

4.1.1 Xay dung chién luoc va lap k& hoach kinh doanh

- Sau khi ¢6 dinh huéng chién luoc tir Hoi dong quan tri Téng cong ty, Ban
Tong gidm ddc vé6i sy tham muu cta Trudéng/Phé phong ban chic nang s€ l4p
chién Iuge dai han va ké hoach kinh doanh chung cta Tong cOng ty bado cao Hoi
d6ng quén tri dé trinh Pai hdi ddng cb déng phé duyét. Chién lugc Tong cong ty
xdy dung va ban hanh trén toan LILAMA, trong d6 dinh huoéng linh vire hoat dong
kinh doanh chinh, thi truong viéc lam, nhan lyc chu chét cho timg linh vire kinh
doanh va téc db tang trudng.

- Dinh huéng cong ty con xdy dung chién luoc, ké hoach kinh doanh hang
nam bam sat chién luge tong thé cha Téng cong ty va tinh hinh thue té ciia don vi.
Téng cong ty ra soat, xem xét va théng qua nguoi dai dién phan Von gbp cua Téng
cong ty tai cong ty thanh vién dé phé duyét chién lwoc phat trién, ké hoach hang
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nam cua cac Codng ty thanh vién; gidm sat s tudn thi, trién khai thue hién chién
lugc va ké hoach ctia cong ty thanh vién.

- Xay dung mdi quan hé dbi tac chién lroc gitta Tong cong ty véi cac cong ty
lién két c6 the manh va ning lyc vugt trdi trong nganh kinh doanh chinh cua Téng
cong ty. Bm voi céc cong ty lién ket con lai, duy tri mdi quan hé déi tac trong quan
hé kinh té, tn dung t6i da céc nguédn luc cta cac don vi nay dé clng phat trién.

4.1.2 Quan Iy hiéu qua hoat déng

- X4y dung hé thong quan tri toan dién téi wu, 4p dung cac nguyén tic quan tri
doanh nghiép theo thong 1é quén trj doanh nghiép qudc té. Tdi vu hiéu qua hoat
dong trong linh vyc tai chinh theo huéng minh bach, phan dinh 18 cac quyén va
trach nhiém bao gdm nhung khong giéi han béi cac g6l quén tri vé von, dau tur va
cac goi thau.

- Hoan thién co ché kiém soét, kiém todn ndi bo. Tang cu’ong ning luc, quyén
han clia Ban kiém toan ndi bg, néng cao trach nhiém ctia Thanh vién Ban kiém so4t
va hoat dong ciia Ban kiém soét.

- Xay dung hé théng, phé cap trong toan LILAMA va tang cudng cdng tac
QTRR, theo do6:

+ Tiép tuc cdp nhét va hoan thién Chinh sdch, CAm nang QTRR trong toan

LILAMA; pho bién sau rng dé toan bo hé thong quéan tri va CBCNV c6 nhéan
thirc siu sic ve rii ro va hé thong QTRR cua Tong cong ty.

+ Chu dong nhén dién, danh gia va giam sat céc rii ro trong yeu, nhitng rii ro
dac biét theo yéu céu quan tri, lam gidm kha néng bién dong xdu dén céc mit hoat
dong ciia Tong cdng ty va néng cao niém tin cua co dong.

+ Pam bao QTRR dugc thuc hién thuong xuyén, lién tuc va thuc hién nhét
quan trong toan hé théng, nham mang lai k&t qua mong muon tir mot hé thng
QTRR tbt bao gom su tudn thu, sy dam bao va cai thién cac quyet dinh kinh doanh
nhim tao ra nhiéu loi ich thong qua viéc cai thién hiéu qua hoat dng, hiéu qua
QLDA, quén Iy su thay dbi va trién khai t6t cac chién lwoc kinh doanh trong toan
doanh nghiép. Quy trinh QTRR phai dugc gin két vao cic quy trinh hoat dong
thuong ngay va cch td chirc quy trinh phai du linh déng dé dap tmg véi su thay
d6i ctia m6i truong hoat ddng kinh doanh.

- Hang nam, Tong cong ty tong két, danh gid hiéu qua hoat dong trén co so
viée thuc hién so véi ké hoach d& dit ra va c6 ché @ thuong phat minh bach nham
khuyen khich dong vién kip thoi hodc xac dinh trach nhiém vi pham ddi véi tb
chuc, ca nhan.

(Chi tiét phu luc 12- Tang cwong cong tac kiém todn néi bo va quan tri rui ro)
4.1.3 Quan ly danh muc Kkinh doanh va du an

- C#n ot k& hoach kinh doanh, k& hoach dAu tu hang nam va chién luge dinh
hudng dé dugc phé duyét, cac phong/ban chirc nang cla Téng cong ty tham muru,
béo c4o viéc phan bd ke hoach thuc hién, ngan sach cho nim va cac nam tiép theo.
Céc bao céo nay la ngudn thdng tin quan trong dé Ban Tong gidam doc dua ra cac
quyét dinh quan tri tuong tmg. Pinh ky tién hanh soét xét, danh gia ket qua thuc
hién so véi ké hoach d& ra, néu c6 phét sinh nhig sai 1&ch 16n can tién hanh didu
chinh ké hoach va ngan sach du toén phi hop.
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- Hoan thién don vi chuyén nghiép tham muu va tac nghiép cu thé dé Téng
cong ty duoc lya chon 1a Nha Tdng thau, nha thau thi cong. Xay diung va kién toan
céc Ban du 4n cta nha thau hoat dong theo hudng chuyén nghiép véi co ché linh
hoat vi muc tiéu lgi nhuén, uy tin chét luong va nang cao thuong hiéu. Xay dung
cac Ban du 4n nay hudng dén viée thuc hién dich vu quan 1y du 4n cho céc chi dau
tur hodc nha thau khac.

- Can cit dinh huéng chién luge va ké hoach san xuat kinh doanh hang nim,
Téng cong ty didu phédi hodc phdi hop voi cac cong ty thanh vién dé thiét 1ap ké
hoach san xuét kinh doanh; theo d&i, danh gi4, gidm sat qué trinh thuc hién theo
céc quy ché quan Iy ctia Téng cong ty, cac hop dong da ky véi Tong cong ty hosdc
céc chi dao cia Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc Tng cong ty dbi voi ngudi dai
dién phén vén cia Téng cong ty tai cac cong ty thanh vién.

4.1.4 Quan 1y nhén su

- Hoan thién quy dinh vé tiéu chuén, chuan muc dao dirc dbi véi cac thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc, Giam doc/Truong phong va nhén su
lién quan v6i cac théng 16 qudc té t6t nhit va cac quy trinh bét bude.

- S6 tay quan tri doanh nghiép cho Hoi dong quan ‘gr;, Ban kiém soat, Ban
kiém toan ndi bd mo ta vai trd, chirc nang va hoat dong, ché do dai ngg.
- Quy hoach, dao tao can b cép cao (Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm déc);

quy hoach dao tao can b cap quan 1y chuyén mén (Ban kiém soét, Phong ban);
tuyén dung, dao tao can bd, k§ su chuyén mon.

4.2. Quén tri 6 cdp cdc don vi thanh vién
- Co ciu va t6 churc lai céc cong ty thanh vién theo chi dao cta Chinh pht va
B6 Xay dung. Tong cong ty quan tri danh muc kinh doanh ¢ céc don vi thanh vién,

thiét 1ap quan hé dbi tac chién luoc véi don vi thanh vién theo nganh kinh doanh
chinh, tru cot trong timg linh vuc kinh doanh cta Téng cong ty.

- Theo quyen han cua Téng cong ty, bb tri can bo lanh dao, quan ly va ngudi
dai dién phan vén ctia Téng cong ty tai cac doanh nghiép khac du phdm chit dao
dirc, nang luc chuyén mén; thuong xuyén dénh gia dé kip thoi c6 nhimg chi dao
hodc thay dbi can b6 vi muc tiéu phét trién doanh nghiép.

- Tang cudng vai trd trdch nhiém va hoat dong hiéu qué ctia Ngudi dai dién
phan vén, ngudi dugc cir tham gia Ban kiém soét tai cac cong ty thanh vién.

- Nhimg c6ng ty dang kho khin vé tai chinh can tiép tuc co ciu lai vén, tai
san theo hudng: Panh gia thyc trang, xac dinh nhu ciu vdn dé c6 thé xir Iy bd sung
vén, han ché thit thoat, chuyen nhuong, sap nhép cac du an, khoan dau tu khong
hiéu quéa hodc chua chp th1et dé tap trung nguoén luc cho hoat ddong kinh doanh
chinh hozc thoai von ctia Téng cong ty tai doanh nghiép.

- Hop nhét co cdu sé hitu cac cong tchap 3 dé thanh 13p céc to chure 16n hon
v6i quy mo pht hop. Tén dung quyén kiém soat va cing co Hoi dong quan tri
thong qua qua trinh hgp nhat sé hitu ctia cac cong ty thanh vién.

4.3 Quy trinh hoat dong

- Tiép tuc hoan thién céc quy trinh quan 1y tai chinh trong toan LILAMA theo
chuan muec.
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- Tiép tuc hoan thién quy trinh xay dyng chién lwge, ké hoach théng ké, dau
tu xdy dung co ban theo chuén muc.

- Tiép tuc hoan thién quy trinh d4u thau, quy trinh mua sém, quy trinh quén ly

hiéu qua du 4n EPC, du 4n 16n ctia LILAMA theo md hinh cia céc Tép doan 1én
trén thé gi6i.

- Tiép tuc hoan thién co ché vé tuyen dung, dao tao nhan su, ché do tién
luong, dai ngd dé thu hut ngudn nhan luc chit luong cao. :

- Tiép tuc hoan thién, ning cap hé théng cong nghé thong tin phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién cong tac nghién ctru phét trién va tmg dung khoa hoc
cong nghé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc x4y dung, hoan thién va ban hanh thong nhét toan LILAMA hé
théng béo céo quén tri, hé thdng dénh gid hiéu qua hoat dong.

- Tiép tuc x4y dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly dam bao cho
cong tac quan 1y diéu hanh, kiém tra, kiém soat toan dién moi hoat déng san xuét
kinh doanh.

- Phén cép trach nhiém, quyén han rd rang cla cac cip trong Tong cong ty;
cling c6 céac hoat ddng chirc ning cta cac phong ban phit hgp véi tinh hinh thre té.

4.4 H¢ thong bdo cdo, dinh gid hiéu qua hoat dong
- Ra so4t, hoan thién lai hé théng bdo c4o, co ché giam sat, danh gia hiéu qua
hoat dong cua cac don vi truc thudc, cong ty thanh vién pht hop véi tinh hinh thyc

té va chuan muc;  Xdy dung ché do céng bd, minh bach béo céo tai chinh, théng tin
tai chinh, san xuét kinh doanh, diéu hanh;

- Tang cudng phdi hop gifta Téng cong ty va cac don vi thanh vién, gitra cac
don vi thanh vién véi nhau thong qua cdc hop dong kinh té, cac quy ché phoi hop,
quy dinh quan ly.

- Tang cuong klem so4t ciia Téng cong ty dbi véi cac don vi thanh vién théng

qua hop dong uy quyén déi véi ngudi dai dién phan vén cia Tdng cong ty vao
doanh nghiép khac.

- Tang cudng kiém tra, gidm sat thudng xuyén viéc thuc hién muc tiéu, chién
lwge va nhiém vy ma Téng cong ty giao cho c4c don vi thanh vién.

- X&y dung va ban hanh he thong biéu méu bio cédo quéan 1y nhan su phi hop
v6i tinh hinh thue té; Hoan thién cdc tiéu chudn, quy trinh hoat dong (s6 tay mo ta
chi tiét) dé kién toan bo may nhan su quan ly.

5. Quan tri sw thay doi

C6 rat nhieu thich thirc thay dbi truéc mat. Viéc chuyén dbi thanh mot
LILAMA manh hon, ¢6 nang lyc canh tranh cao va bén vimg hon doi héi nd luc to
16n ciia toan thé lanh dao va nhén vién, cling nhu can dua ra nhiimg quyét dinh khé
khan lién quan dén co c4u td chirc, ngudn nhén luc, ciu tric s hiru, hé théng quan
tri tai Tong coéng ty Lap méay Viét Nam - CTCP va c4c cdng ty thanh vién. Quan tri
su thay ddi dugc xdy dung dé hd trg viéc kiém soét va giam thidu cac thach thirc
cla su thay dbi dong thoi dam bao su thdng nhit trong qua trinh trién khai thuc
hién. LILAMA 43 y thitc dugc cdng tac quan tri su thay dbi va dé ra mot sb van dé
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cin thuc hién trong quén tri su thay dbi gom:
- O cép Tong cong ty: tang cudng su tham gia clia cac 1anh dao chi chét vao

qua trinh tai cau tric cla Tong cong ty. Pay 14 nhimg ngudi c6 mure d6 anh hudng
va kha ning quyét dinh t6i sir thanh cong ctia dé 4n tai cau tric.

- O cac don vi thanh vién: ting cuong vai tro, nhiém vy clia nguoi dai dién
vén, ngudi dugc cur tham gia ban kiém soat tai céc cong ty trong qua trinh thye
hién t4i cau tric; Giao thém nhiém vu ngudi dai dién phan vOn cua Téng cOng ty
tai cac don vi thay mat Tong cong ty thyc hién d@ 4n tai co cdu ctia toan bd Tong
cong ty tai cac don vi thanh vién.

- Lép ké hoach va phén bd ngudn Iuc hop 1y dé trién khai thue hién; ké hoach
quén ly sy thay d6i duoc x4y dung bam sat theo muc tiéu cua chién Irgc phat trién
va & 4n tai cdu tric; dé thuc hién nhitng sy thay d6i nay can phai ¢6 19 trinh va
mét nhiéu thoi gian, khong dugc nong vai, a6t chay giai doan.

- Xay dung co ché trao d6i thong tin giita Ban t4i cau tric véi cac phong ban
lién quan va cac nganh céc cép, xac dinh chi ti€u danh gi4 hi€u qua cua sy thay

d6i; truyen dat céc kién thic vé su thay ddi cho moi thanh vién, tlr lanh dao chu
chét dén nhén vién trong toan LILAMA.

- Pam bao cung cip day di can bd tl:uyén dat nhimg quan diém v& su thay ddi
cho céc ca nhén, cong ty c6 lién quan dén sy thay doi do; lya chon phuong phap
truyen dat hi€u qua, ¢ su hoc hdi kinh nghiém ctia cac don vi di trude.

- Trong qua trinh tai cau triic can quan tam dén nhiing téc dong lién quan dén
tinh thén, tinh cam cta nguoi lanh dao ciing nhu cac cd nhén c6 lién quan t61 qua
trinh thay d6i. Nam bat dugc cac tré ngai trong qua trinh thyc thi sy thay doi va
tim ra bién phép gidi quyet nham théo g& cac khoé khan doé.

II. GIAI POAN 2020 TRO PI

1. Tai ciu triic ngénh nghé kinh doanh

- Cong tac tai co cAu nganh nghe phai thuc hién theo thuc t difn bién thi
trudng dé dat dugc hidu qua cao nhét.

- Tép trung cung c¢b va phat trién 02 nganh nghé chinh 13 nganh EPC, xay lip
vanganh Co khi ché tao:

+EPC, xay lép: Tiép tuc theo dudi cdc dw 4n cong nghiép dién va céng
nghi€p dau khi, dong thoi tham gia mét cach can doi hon vao céc du an codng
nghiép khac (xi méang, thép, vat liéu xdy dung...).

+ Co khi ché tao: Duy tri va ciing ¢ phén khac thiét b toan b, can nhic trd
thanh nha san xuat cau kién quan trong trong dai han néu c¢6 dugce su ho trg manh
me tir phia Chinh phu.

- Tong cong ty tlep tuc gifr chire nang hoach dinh, kiém so4t chién luge va tb

chic diéu phdi san xuat kinh doanh, giam dan va hudng dén rat khoi vai trd nha
dau tur tai chinh.

2. T4i cau tric tai chinh
- Tang vén didu 1& cua Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP dén nam

2025 lén 2.000 ty dong dé tang quy mo, dam bao ngudn vén cho hoat dong san
xuét kinh doanh, dép tmg ty 1& dau tu ra ngoai doanh nghiép.
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- Tiép tuc thoai vén nhimg cong ty chua hoan thanh thoai von duge trong giai
doan 2017-2020 va thyc hién thoai toan bd vén tai nhimng cong ty hoat dong khong
hiéu qua.

- Can d6i ngudn vén d tiép tuc dau tu ting ning luc tai chinh cia Téng cbng
ty ty cling nhu trong céc ngé.nh kinh doanh chinh.
-Cén d6i cac ngudn vén dé diu tu khoa hoc cong nghg, ting cuong nang luc

sén xuat, ché tao co khi, ché tao thiét bj @& tién téi ché tao cdc san phim cong
nghiép c6 chit lwong, ham luong khoa hoc cong ngh¢é cao.

3. Tai cdu tric Tb chite/ngudn nhin lwc
3.1 Vé t6 chikc

- Tong cong ty tiép tuc cing cb, phét trién t6 chirc d dwoc hinh thanh & giai
doan trude dép tmg chién luge phét trién 02 nganh kinh doanh chinh (nganh EPC,
x4y lap va Co khi ché tao).

- Tong cbng ty s& duoc téi co chu theo huéng ting vé quy mé td chirc, nhan
su nhdm phu hop véi yéu cau, nhiém vu cta tinh hinh maéi nhung van dam bao
hiéu qua va nang suat lao dong cao.

- Tong cbng ty s& hd tro céc cong ty lién két xay dung chién lugce ciia don vi
minh phu hop véi chién luge tong thé cia LILAMA, hé tro chuyén mén dé thuc
hién t6t hon dinh hudng, thiét ké chién luge, cdp nhét chién luge thuong xuyén céac
nganh kinh doanh, gidm séat su tudn thu va trién khai chién luge, dao tao va phat
trién do1 ngii 1anh dao kinh doanh dadm bdo tinh gon, hiéu qua theo md hinh tién tién
trén the gioi.

(Chi tiét phuy luc 11 - So dé 16 chike ciia LILAMA giai doan 2020 tré di)

3.2 Vé nhén lyc

- Téng cbng ty sé& tiép tuc ra sodt diéu chuyén, b tri ting cuong nguén nhan
lutc chit lugng cao cho céc du 4n; tiép tuc hoan thién co ché tuyén dung, ché do
tién lvong, dai ngd va phic loi clia ngudi lao dong phu hop véi thuc té san xuét
kinh doanh lién tuc d&o tao, boi dudng phat trién ngudn nhén lyc bang cac khoa
hoc ngan han, dai han trong va ngoai nudc; Chi trong dén cong tac boi dudng doi
ngli can bd quan ly, 1lanh dao.

- Ting cudng vai trd ngudi dai dién vén ctia LILAMA tai cac Cong ty lién két
dé c6 thé dinh hudng, trién khai duoc nhitng muc tiéu chién luge tai don vi ma
Tdng cong ty d8 ra.

- Tiép tuc hd tro céc Cong ty lién két trong vige tuyén dung, dao tao, str dung
ngudn nhén lyc chét luong cao nhim dap tng yéu ciu san xuat kinh doanh.

4. Tai ciu tric quén tri

4.1. Quan tri 6 cc’fp Téng cong ty

- Toéng cong ty tiép tuc dong vai tr6 1& nha hoach dinh, kiém soét chién luoc;
t6 chirc thuc hién san xudt kinh doanh; diéu ph01 chung cac hoat dong tai céc
doanh ngh1ep ma LILAMA gbp von; giam dan vai trd va huéng dén khong 14 nha
du tu tai chinh.
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- Tiép tuc hoan thién Hé thdng quén trj doanh nghiép cia Téng cong ty theo
chudn muc qubc té va phﬁ hop véi Luat Doanh nghiép.

- Tiép tuc néng cip Ban kiém toan ndi bo dé tham muru, hé tro Hoi dong quan
tri van hanh t&t hon, ra quyét dinh hidu qua nhét dua trén théng tin sat thuec, day da
duoc xoay quanh céc linh virc quan tri chinh: Chién lugc, phan bd vén, quan Iy
nhén su va quan ly hi¢u qua hoat déng.

- Tang cuong hiéu qua hoat dong ctua Ban klem soat thong qua viéc néng cao
ning luc ctia Kiém soat vién, hoan chinh néng tdm quy trinh kiém soat, hd tro tich
cuc cho Pai hoi dong cd déng danh gia dung va day du hiéu qué hoat dong cta
LILAMA, gitp Hoi dong quan tri va Tong giam dbc nang cao hiéu qua quan tri.

- Tlep tuc kién toan co chu nhéan su tinh gon, bd nhiém l&nh dao cac bd phén
chu chot c6 néng luc va trinh d6 chuyén moén vugt troi trong toan LILAMA.

- X4y dung va thuc hién thanh céng hé théng QTRR theo dung chuan myc, co
su kiém soat chéo gitta cac khau, doan va ning tdm nhén thic ciing nhu t5 churc
thuc hién trong toan hé théng.

- Xay dung bd quy téc tng xu, dao duc nghé nghlep Céac thanh vién Hoi
dong quéan tri, Ban Téng giam ddc va can bd céng nhan vién trén toan LILAMA
can phai tuan thi theo bd gia tri chung, duoc hé théng hoéa trong b6 quy thc tmg
xtr, dao dirc nghé nghiép LILAMA, dam bao khoéng vi pham céc quy dinh phép ly
va tai chinh co ban ciing nhu cing c¢6 tinh hop nhit va théng nhit trén toan
LILAMA.

- Khing dinh duoc kha ning va nang luc quan tri quan tri cua Téng cong ty
v6i vai trd 1a Nha Téng thau EPC tai cac du an co khi hang d4u trong nudc, ¢ kha
ning vuon ra thi trudng khu vure va quéc té. Tir nam 2025 trd di, cac cdng ty thanh
vién c6 du nang luc ché tao mot s6 san pham theo tidu chudn cung cép thiét bi cho
chinh dy 4n ma LILAMA lam tong thau EPC, cac du 4n khac trong nuée va hudng
dén xudt khau.

4.2 Quan tri ¢ cip cdc don vi thanh vién

T1ep tuc hodn chinh va nang cdp quan tri dé ddng bd hoa vé6i hé théng quan tri
cép Tdng cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP

4.3 Ning cao hiéu qua va ning suit lao dpng

Tiép tuc hoan chinh va néng cAp d& hiu qua va ning suét lao dong cua
LILAMA ngang tam céic doanh nghiép cung loai trong khu vyc va quoc te.

4.4. Phdt trién nguon nhén licc chat lwgng cao

Néng tﬁm va khéng dinh thuwong higu nhan luc ciia LILAMA ding hang dau
trong nudc Ve néng lyc chuyén mon, tinh chuyén nghiép va tuén thu trong hoat
d6ng san xuét kinh doanh linh vuc co khi ché tao.
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PHAN 5: PE NGHI PHE DUYET

1. Kinh & nghj Dai hoi dong cb dong phé duyét “Dé dn tdi cdu tric doanh
nghiép va ndng cao ndng lec quan tri cia Tong cong ty Ldp mdy Viét Nam —
CTCP giai doan 2016-2020, dinh hudng dén 2025 (Diéu chinh ldn 3)” nhu trén.

2.Tong cong ty Lap may Viét Nam-CTCP kinh d& nghi B6 X4y dung xem xét:

+ Xem xét tiép tuc hd trg Tong cong ty Lip may Viét Nam — CTCP trong qué
trinh thoai vén dAu tu ra ngoai doanh nghiép, tim kiém céc nha dau tir chién luoc.

+ Gi6i thiéu/Giao cho Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP tiép tuc dam
nhén vai tro tong thiu EPC céc dir 4n 16n, trong diém trong nudc ma Tdong céng ty c6
thé manh.

Trén day 1a “Pé dn tdi cau triic va ndng cao ndng lwc quan tri cia T ong céng
3% Ld’p may Viét Nam - CTCP giai doagn 2016-2020, dinh hudéng dén nim 2025,
Téng céng ty Ldp mdy Viét Nam — CTCP (Piéu chinh lan 3)”. LILAMA rdt mong
nhan dugc sy gidp do, tao diéu kién cua B Xay dung cling nhu cdc BS va co quan
nha nude dé thue hién thanh cong dé 4n tai cAu trac nay./.

TO PAI DIEN PHAN VON NHA NUGC

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- B6 Xay dung; //@
- Lwu: HDQT, BDATCT, VTLT. sy T

2‘;‘, = §

i \ LAY A

\\&,\yfg'r 1AM

")7/ . - P i T
Nguyen Pinh Hai
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DANH MUC CAC PHU LUC

TT

NOI DUNG

Phu lyc 01

Danh muc cac nha mdy co khi ché tao cia LILAMA dén 30/09/2017

Phu luc 02

So d6 td chirc hién tai cia Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP tai
30/09/2017

Phu luc 03

Céac phong ban chic ning, don vi trye thude Tong cong ty Lip méy Viét
Nam - CTCP

Phu luc 04

Danh muc céc céng ty thanh vién thuéc LILAMA dén 30/09/2017

Phu lyc 05

Danh muc céc céng ty lién k&t va dAu tu dai han khac dén 30/09/2017

Phu luc 06

Ly lich trich ngang ctia HDQT va Ban Téng giam déc LILAMA

Phu luc 07

Téng hop thodi vén ctia Téng cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP tai cdc
cdng ty con, cong ty lién két va dau tu dai han dén 30/09/2017

Phu luc 08

Nhu cau von tai cdu triic LILAMA giai doan 2016-2025

Phu luc 09

K& hoach tho4i vén ciia Téng cdng ty Lip may Viét Nam-CTCP tai cac cong|
ty con, cong ty lién két va dau tu dai han

Phu luc 10

So @b t chirc cia Téng cong ty Lip may Viét Nam -CTCP giai doan 2016-
2020

Phu lyc 11

So @b tb chirc ciia Tdng cong ty Lap may Viét Nam -CTCP giai doan 2020
tror di

Phu lyc 12

Tang cudng cong tac kiém toan ndi bd va quan trj rii ro
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

DANH MUC CAC NHA MAY CO KHi CHE TAO CUA LILAMA

PHU LUC 01

: X CONG SUAT
STT TEN CONG TY
TEN NHA MAY PIA DIEM TNM)
. 1. Nha may ca khi ché tao Km6, Quoc 16 5, phuang Hing Vuong, quan Hong Bang, TP Hai Phong 25.00(
1 |Cong ty LISEMCO — !
2. Nha may nap ham hang Km6, Qudc 6 5, phudng Hung Vuong, quan Hong Bang, TP Hai Phong 10.00(
1. Nha may ché tao thiét bi va két cau thép Khu 6, phudng Bac San, thi xa Bim San, tinh Thanh Hoa 5.00(
2 |Cong ty CP LILAMA 5 :
2. Xudng cii Phudng Ba Dinh, thi xa Bim San, tinh Thanh Hoa 2.00I
3 {Cong ty CP LILAMA 7 Nha méy cd khi LILAMA 7 ggggg s0 3 khu CN Lién Chiéu, Hoa Hiép Bac, Q.Lién Chiéu, TP ba 5.00:(
1. NM ché tao thiét bi va két cau thép Hai Duong  {Qudc 16 5, xa Cong Hoa, huyén Kim Thanh, tinh Hai Duong 10.00
4 1Congty CP LILAMA 10 —
2. NM ché tao thiét bi va két cau thép Ha Nam Qudc 10 21A, xa Thanh Chau, thi xa Phi Ly, tinh Ha Nam 5.00(
5 |Congty CP LILAMA 18 NM ché tao két cau thép va thiét b co khi Xa An Dién, thi xa Bén Cat, Tinh Binh Duong 10.00(
6 |Congty CP LILAMA 45-1 |Nha may co khi LILAMA 45-1 ﬁz:: CN Nhon Trach 1, xa Phudc Thién, huyén Nhon Trach, Tinh Bong 12.00C
7 |Congty CP LILAMA 453 |Khu béli chiia TBva DV ky thual LILAMA4S-3tai |\ o\ s Gon-Dung Quit 4.80(
Dung Quat 4
8 {Congty CP LILAMA 45-4 {Nha may ché tao co khi LILAMA 45-4 S6 4, duong 9A, KCN Bién Hoa II, Bien Hoa, Dong Nai 2.50;C
9 [Congty CP LILAMA 69-1 [NM ché tao thiét bi va két c4u thép Bac Ninh Khu Cong nghiép Qué V6, TP Bac Ninh 10.oo:c
10 |Cong ty CP LILAMA 69-2 {Nha may ché tao TBLB An Lao Km35, qudc 16 10, x4 Quéc Tuan, huyén An Lao, TP Hai Phong 7.00;C
]
1. Nha may CTTB Hai Duong S6 515 Dién Bién Ph, P Binh Han, TP Hai Duang, Tinh Hai Duang 5.00(
|
11 | Congty CP LILAMA 69-3 {2. Nha may CTTB& DT LILAMA 69-3 Thi tran Kinh Mon, Tinh Hai Duong 7.501C
3. Nha may ché tao TB LILAMA 69-3 Xa Quang Phuc, Huyén Tir Ky, Tinh Hai Duong 15.00E
12 |Cong ty CP CKLM LILAMA |Nha may ché tao thiét bi va két cau thép 72E duong Hoang Diéu, TP Ninh binh, tinh Ninh Binh 3.00;C
138.80(

TONG CONG

|



., ) " . o , PHU LUC 02
SO DO TO CHU'C HIEN TAI TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP (PEN 30/09/2017)

PAT HOI PONG
CO PONG
4 !
——»  Kénh chi dao HOI DONG QUAN TRI  figerreerereemernen ,
R IR » Kenh thong bao v ' A\ 4 1
. i
BAN KIEM TOAN BAN KIEM SOAT
NOI BO ’ K
i
i
!
A Y \ 4 A |
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
Y
VAN PHONG TO PHONG PHONG VIEN BOLDA TAI PHONG PHONG PHONG PHONG
PHONG CO CHUC KINH TE QUAN LY CONG CAUTRUC QUAN TRI PHAP CHE - TAI CHINH KE HOACH -
QUAN NHAN Sy KY¥ THUAT CO GIOI NGHE HAN LILAMA RUI RO THAM PINH KE TOAN PAUTU
‘ . CAC BAN DU AN, BAN PIEU CAC VPPD _CHINHANH
CAC gﬁ‘lj&gUéN LY HA,NH, VPDD LILAMA TON(? CONG TY CONG TY PT&PT
) TAI CAC CONG TRUUNG (**) TRONG VA NGOAI NUGC KCN BAC VINH
CAC CONG TY CON CAC CONG TY LIEN KET VA PAU TU TAI CHINH DAI HAN

(LILAMA nim gif > 50% vén diéu 18)

1. Cty CP LILAMA 5
2. Cty CP LILAMA 7
3.Cty CP LILAMA 10
4. Cty CP LILAMA 18
5. Cty CP LILAMA 69-1
6. Cty CP LILAMA 69-2

7. Cty CP LILAMA 69-3

8. CTy CP Lisemco

9. Cty CP TD Song Vang

10. Cty CP TVQT LHT

11. Cty CP LILAMA CKLM
12. Cty CP LILAMA 45.1

(*) Quan 1y céc dy 4n dhu tu hogc
trién khai cdc dy 4n khéc cua Lilama

(**) Thuce hién cac dy 4n do Lilama

lam nha thau

1. Cty CP LILAMA 453

2. Cty CP LILAMA 45 4

3. Cty CP Lip may va TNCP

4, Cty TNHH Tu vin TK Cimas
5. Cty CP Xi mang Song Thao
6. Cty CP Thay di¢n Haa Na

7. Cty CP BDS LILAMA

8. Cty CP Tu vin Thiét ké XD va CN Lilama
9. Cty CP Phi My Trung Viét (Lilama SHB)

10. Cty CP Ché tao GK Déu khi
11. Cty CP Ximang Thing Long
12. Cty CP Co dién MT LILAMA
13.Cty CP DTXD LILAMA




PHU LUC 03

CAC PHONG CHUC NANG VA PON VI TRY'C THUQC
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
Dén 30/09/2017

I. Cac phong nghiép vu va Vién Cong nghé Han:
1. Phong T6 chtrc Nhén su;

2. Phong Tai chinh Ké toén;

3. Phong Quaén tri rii ro

4. Phong Kinh té K§ thuat;

5.
6
7
8
9

Phong K& hoach - Péu tu;

. Phong Phép ché Tham dinh;
. Phong Quén ly co gidi;
. Vén phong Co quan;

. Ban quén 1y dv 4n T4i cu trac Lilama;

10. Vién Cong nghé Han;

I1. Cac don vi truc thudc:

O 0 3 O O B~ W N~

. Chi nhanh Céng ty Dau tu va Phat trién khu cong nghiép Béc Vinh;

. Van phong dai dién TCT Lip may Viét Nam tai thanh phd H6 Chi Minh;

. Ban quén 1y dv 4n nha cao tng Lilama tai quéan 9, thanh phd H6 Chi Minh;
. Ban du 4n DPién Viing Ang 1;

. Ban du 4n Bién Long Phu 1;

. Ban du an bién Song Hau 1;

. Ban dy 4n Loc dau Nghi Son;

. Ban du an Dién Théi Binh 2;

. Ban du an Bién Vinh Tan 4;

10. Ban diéu hanh Lilama du 4n xay dung Nha Qudc héi;
11. Ban diéu hanh Lilama du 4n thay dién Lai Chau;

12. Ban diéu hanh Lilama dy 4n cé4c tram dién s6 1.




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

DANH MUC CAC CONG TY CON THUQC LILAMA TiNH DEN 30/09/2017

PHU LUC 04

Pon vi: Bdng
Ty s .. . | T™E® | gGiatri aa diu tw dén 30/09/2017

TT Tén cong ty c:.;nsho, Nganh nghé kinh doanh chinh VonC(:)l::; :3 cua ?:;nvgl: ) - o
cia TCT Theo ménh gia | Theo so6 sach (*)
1 | CTCP Lisemco Hai Phong tg’:‘é tao co khi , 1ap dit, d6ng | 162 506.820.000 | 79,98% | 130.050.320.000| 136.985.898.459
2 | cTCP Lilama 5 Thanh Héa | Ché tao co khi, I%p dat 51.497.910.000 | 51,00% | 26.265.000.000|  9.180.000.000
3 | CTCP Lilama 7 Pa Ning | Ché tao co khi, I5p dat 50.000.000.000 | 51,00% | 25.500.000.000|  7.905.000.000
4 | cTCP Lilama 10 Ha Noi ch:é tao co khi, lép dat, b&t dong| gg 900,000.000| 51,05% | 50.490.000.000| 73.899.000.000
5 | CTCP Lilama 18 TP HCM | Ché tao co khi, I%p dat 93.886.820.000 | 51,00% | 47.886.550.000| 122.820.138.000
6 | CTCP Lilama 45.1 TP HCM | Ché tao co khi, Isp dat 48.000.000.000 | 51,00% | 24.480.000.000| 26.786.717.846
7 | cTCP Lilama 69-1 Bic Ninh | Ché tao co khi, I4p dit 75.762.000.000 | 51,00% | 38.638.620.000| 35.776.500.000
8 | CTCP Lilama 69-2 Hai Phong | Ché tao co khi, I5p dat 57.418.180.000 | 53,08% | 30.478.070.000| 14.629.473.600
9 | CTCP Lilama 69-3 H&i Dwong | Ché tao co khi, Isp dat 77.696.910.000 | 66.77% | 51.877.590.000| 69.713.251.842
10 Lﬁ;ﬁ: Cor khi Lap may Ninh Binh | Ché tao co khi, I4p dat 30.651.550.000 | 51,00% | 16.652.290.000]  8.492.667.900
11| CTCP Tw van quéc té LHT Ha Noi | Tw vén thiét ké, quan Iy du an 32.000.000.000 | 60,00% 19.200.000.000 20.430.040.928
12| CTCP Thay dién Séng Vang| Da Ning | San xudt va kinh doanh dién | 148.206.625.000 | 53,84% | 79.789.925.000{ 30.528.490.197
Téng cong 541.308.365.000 | 557.147.178.772

(*) Gi4 tri sb sach tdng/gidm so v&i ménh gia [a do khi Céng ty me CPH da xac dinh lai gia tri doanh nghiép theo quy dinh




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
DANH MUC CAC CONG TY LIEN KET VA PAU TU DAI HAN
DPén 30/09/2017

PHU LUC 05

Pon vi: Pdng
ru s o Ty 1& Gia tri da dau tw dén 30/09/2017
TT Tén cong ty Lu sho’ Nganh nghé kinh doanh Voncc{Ieu ¢ cua | tham gia .
chin ong ty gop von | Theo ménh gia | Theo sb sach (*)
ciia TCT
| Cong ty lién két 156.742.814.152 | 156.825.158.155
1 | CTCP Lilama 45.3 Quang | Ché tao co khi, I4p dat 35.000.000.000 | 40,83% 14.290.000.000 [  7.002.100.000
2 | CTCP Lilama 45.4 Pdng Nai | Ché tao co khi, 1ap dat 40.000.000.000 | 35,06% 14.023.460.000 5.188.680.200
3 | CTCP Lap may - Thi nghiém co| 1, o | Lap ddt, thi nghiém val 45 446 990 000 | 36,18% 5.427.500.000|  3.907.800.000
dién hiéu chinh thiét bi co’ dién
4 | CT TNHH Tw vén thiét ké CIMAS Ha Noi | Tw van, thiét ké 67.974.189.459 | 33,03% 22.451.854.152 | 23.380.334.584
5 | CTCP Lilama Land Ha Noi | Bt dong san 104.712.780.000 | 27,93% 29.250.000.000 | 29.697.241.118
6 | CTCP TVTK XD va Cong nghé| HaNoi | Tw vén thiétké 4.400.000.000 | 45,45% 2.000.000.000|  1.100.135.974
7 | CTCP Lilama UDC Ha Noi | Xay dung, bt dong san 160.000.000.000 | 43,31% 69.300.000.000 | 86.548.866.279
Il | Dau tw dai han khac 265.250.273.444 | 162.410.715.985
1 | CTCP Pha My Trung Viet (CTCP) 5, Ngng | Xay dwng, Bat ddng san 100.000.000.000 | 2,00% 2.000.000.000|  2.165.892.592
Lilama SHB)
2 | CTCP Ché tao gian khoan dAu khi | Viing Tau kh?)::%éusm chira gian| 594 897.870.000 | 4,03% 24.000.000.000 | 19.799.036.703
3 | CTCP Xi mang Thang Long ?\Eﬁ;‘g rr?;‘:gxuat va kinh doanh x| 4 510 000.000.000| ©0,71% 30.000.000.000 | 16.169.971.505
4 | CTCP Thy dién Haa Na Nghé An d%i" xuat va kinh doanh| 556 597 103.444 | 3,86% 87.200.273.444 | 85.696.088.606
5 | CTCP Xi mang Song Thao Pha Tho nféa:gxuat va kinh doanh xil 39 400000000 | 18,74% | 119.850.000.000| 35.716.560.384
g | CTCP Co - Dién - Mai treong|  Quang | Ché tao cordién, x(r Iy mdil 39 40 000,000 | 5,64% 2.200.000.000|  2.863.166.195
Lilama Ngai |[trwong

Téng cong

421.993.087.596

319.235.874.140

(*) Gia tri s6 sach tang/gidm so véi ménh gia la do khi Cong ty me CPH da xac dinh lai gia tri doanh nghiép theo quy dinh




PHU LUC 06

LY LICH TRICH NGANG CUA HQI PONG QUAN TRI
VA BAN TONG GIAM POC LILAMA

I. Hi dong Quan tri

TT| Hova tén Ngay sinh Nghe’nghlgp, Kinh nghiém cong tac
chirc vu
- Ph6 gidm dbc Céng ty LM
& XD Ha Nbi.
- K§ su Théng gié | Gla{n d.oc Cong ty LM &
% By cép nhigt XD 56 10; :
Nguyén Binh | )1/1960 | “P 7" |- Chu tich, Gism déc cong ty
Hai - Chu tich Hoi ddng | Lisemco;
Quaén tri. - Chu tich HPQT Vifa;
- Phé Tong giam d6c Tong
cong ty.
- Phé giam déc Cong ty LM
~ . x| & XD 45.1;
tal(fryn ;" Co khi ché | Chi tich HDQT, Téng gidm
o A0 may. dbc Lilama 18;
L€é Van Tuln 02/09/1963 - :I‘he‘mh vién Hoi - Chu tiCh I{DQT Lilama
dong Quan trikiém | 45.1, Lilama 45.4;
Tong giam doc. - Phé Téng gidm dbc Tong
cong ty.
- Gidm dbc Cong ty LM&XD
-K§ su Co khi ché |s045.3;
in Hit tao may. - Chua ti 5 i4
Nguan Hitu 03/09/1963 : y d‘Ch]lj'FCh I-f—g(%T, Tong giam
Thanh -Thanh vién HPQT | doc Lilama 45.1; 7
Téng cong ty. - Chu tjch HPQT Céng ty cd
phan Lisemco.
. |- Giam dbc Ban dv 4n dién
-K¥ S,lI Co khi ché Nhon trach 2;
Nguyén Vin a0 may. Truéng phong Kinh t§ ky
guyen . » - '
Hing 27/02/1979 -T"}lanh vien HD'QT thuét Tong cong ty;
E&emTlfho Tonggidm | ppg Téne giam dée Téng
oc Iong cong ty. cong ty.
-Thac sy Quan trj |- Pho phong Tai chinh K&
kinh doanh. toan Tong cong ty;
Bui BucKién | 19/12/1971 | _Thanh vién HPQT | K& toan trudng Tong cong
kiém Ké toan truéng | V"

Téng cong ty.




IL. Ban Téng giam doc.

doc.

TT | Hovateén Ngay sinh Ngil;&ncgg:fp’ Kinh nghi¢m cong tac
- Phé6 gidm dbc Cong ty LM &
XD 45-1; ]
- Ky su Co khi | - phﬁ tich HDQT, Tong gidm
ché tao may. doc Cong ty coO phan Lilama
1 | Lé Van Tuén | 02/09/1963 | _ Thanh vién 18;
HDTV kit - Chi tich HDQT: Lilama 45-1,
Thng giam dbc. Lllam’a 45[4; ., z 2
- Pho Tong giam doc Tong
cong ty.
- K§ su Co khi |- Giam d¢6c Ban duy an dién
ché tao may. Nhon trach 2; ’
X VR X .o | - Truong phong Kinh té k¥
o | NewenVan | 5701979 |- Thanh vien | © e e <
Hung HDQT kiém Pho | thudt longcongty;
Téng giam dbéc |- Pho Tong giam doc Tong
Tbng cong ty. cong ty.
Tk Binh - K§ su Dién. - Chi tich HDQT, Téng gi4m
3 ragail 13/10/1961 | . pho Téng giam | 90¢ Lilama 10;
‘ dbe. - Chu tich HPQT Lilama 69-1.
- Ky su Ky thuit | ° Phé Téng giam dbc Lilama
A N < | 18;
Nhigt va May ’ .
N~ A R ' - Chu tich HPQT kiém Tong
5 lanh. e
4 | LéQubc An |29/07/1970 | 12 , giam dbc Lilama 18.
- Phé Tong giam
doc.
- K§ st Co khi - Phé giam dbc Ban dy 4n xi
x X , mang Lilama;
Nguyén ché tao may. . A I n
5 - 22/01/1970 ) - Trudong phong T6 chirc Nhan
Manh Diing - Ph6 Tong gidm "

sy Tong cong ty.




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP PHU LUC 07
TONG HQP THOAI VON CUA TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP (LILAMA)
Tai cac cong ty con, cong ty lién ket va dau tw dai han khac den 30/09/2017
Trwéc khi thoai vén THOAI VON Tai 30/09/2017
) " . TV 18 s& Gia | Giatri . Ty 16 s&
T Tén doanh nghiép So CP AT Lo 2 N S6 CP ;
i z |hiru coa . Tylé s¢| chuyén | thuvé . | hirucaal Nam .
| )
L "Ag:g, = amal  S°CP | Chou | nhuong | (Ty LlnLngi;on LILAMA thoai vén Ghi cha
(%) (ddng/CP)| déng) 9 (%)
\T > X ] -
1 kchéf]g Bao hiem hang 5.000.000 10,0%| 5000.000] 10,0% 10000 50,0 ) -| 2013 |pa thoai xong 100% vén
2 ﬁ[ﬁfﬂf\:a"g & Van Tai 200.000 10,0%  200.000| 100%| ] . -| 2013 |Pathoai xong 100% vén
5100000 51,0%  103.000] 1,0%  10.000 1,0]  4.997.000] 50,0% | 2013 |Ban 1phan vén
3 |CTCP Lilama Ha Noi -
4.997.000] 50,0%| 5.100.000] 50,0% - - - -| 2015 [Chuyén sang DATC
4 [Noanhang TMcP saiGon { 15472008 1.6%| 8788.300) 09%)  11697) 1028 6683706] 07% 2014
Ha Noi 7.184.983  0,6%| 7.184.983 06%  7.917] 56,9 - | 2017 |Pa thoai xong 100% vén
5 :]‘;fi:gm'-ig ggx - Thi 777.750| 519%| 2350000 157%|  10.800 25|  542.750| 36,2%| 2014 |Pahoan thanh thoai vén
6 |CTCP Xi mang D6 Lwong 2.222.534] 29,9%| 2222534] 209% 6816 152 - | 2014 |Pathoai xong 100% vén
7 |CTCP LILAMA 45-4 2.067.346| 51,7%|  665.000] 16,6% 6.290 42| 1402346| 351%| 2914
2015
8 |CTCP LILAMA 45-3 1.785.000] 51,0%|  356.000 10,2%| 11.221 40| 1420000| 40,8%| 2015 |Thoai1 phanvén
2.626.500 | 51,0% 62.900]  1,2%|  10.000 06| 2563600, 49,8% 2015
9 |CTCP LILAMA 3 - -
2.563.600| 49,8%| 2.563.600] 49,8% 1.800 4,6 - | 2016 |pa thoai xong 100% vén
10 |CTCPThiy dien Song Ong | 5.993.376] 81,0%| 5.993.376| 810%| 15986 95,8 . | 2015 |pa thoai xong 100% vén
11|CTCP Lilama Land 5.850.0000 27,9%| 2.925.000 10.000| 293| 2925000 27,9%| 2016 |Giam 50% vén didulé
' 11.250.000| 70.3%| 1.728.000] 108%| 11223 194 9.522.000] 59,5%| 2016 |Thoai1 phan vén
12|CTCP Lilama UDC e
9.522.000| 5951%| 2.592.0000 16,.2%| 11.223]  29,1| 6.930.000] 43,3%| 2017 |Thoai1 phan vén
TONG CONG 415,4




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM -CTCP
PHU LUYC 08

NHU CAU VON TAI CAU TRUC LILAMA GIAI DOAN 2016-2025

- Sé tién
TT Chi tiéu (Ty déng)
| |Nhu cau vén cho tai ciu tric LILAMA 1.341
Tai co cau cac khoan ng vay ngan, trung dai han Iai suét cao,
1 . 1.321
trong do6:
1.1|Tréi phiéu doanh nghiép phét hanh (déo han ndm 2021) 592
1.2|Tai co cdu no trung, dai han clia Téng cbng ty - CTCP 20
1.3 |Tai co cdu mot phén no ngén han 709
2 |Pau tw nang cao nang lwc quan tri doanh nghiép 20
Il |Nguén vén dé thwe hién 1.341
1 |Tang von diéu |é Téng cong ty - CTCP (giai doan 2017-2020) 703
2 |Thoai vén tai cac doanh nghiép khac 638




KE HOACH THOAI VON CUA TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

PHU LUC 09

Tai cac cong ty con, cong ty Ilen két va dau tw dai han khac

dwng Lilama

thoa thuan

. & TLSH TLSH cua : . “Gia L ey
, » V6n dleu le Glétrgdau ’ i S e : 2 | Gia trithu| . Dwkién
s Lo | niem | congtytel | then | O o ahu sbed ptin| cls | LLAUA Phuongthie  [S6céphin| S0 | i dy | thoiglan
JTT:|  Téndoanh nghiép .| "7~ | 2 e TR e thi : , LILAMA ~sau kh: e : > hhugng e )
e e yet v +30/0912047: Fiménh gias | ;| : thodlvon. thoai kién' . |hoan thanh
[ e - | (trigu ddngy | (tigu déng) | 1Y | hien nay | thodi vén e | dwkién (T7.déng) | thodi vén
= i BN et e L ) | () By (déng/cp) |11V N9 | ot ¥En
| A B c (1) (2) (3) (5) (6) D (N (8) (9) (10)
| {THOAI MOT PHAN VON BEN 36% VDL (**) 81,17
1 |CTCP Lilama 5 HNX 51498 26.265 9.180| 2.626.500| 51,00% 36% c’f.ho" Ignh/Giao 772.575|  6.200 479 2018
ich théa thuan
. Khép 1énh/Giao
2 |cTep Lilama 7 HNX 50000 25500 7.905| 2550000 51.00%| 3%\ S 750.000]  2.900 218| 2018
3 |CTCP Lilama 10 HOSE 98.900] 50.490| 73.899| 5049.000 51,05% 36% O’E’;ﬁ‘:gig'}ﬁ':: 1.488.600] 13.600]  20.24| 20182019
4 |CTCP Lilama 18 HOSE 03.887 | 47.887| 122.820| 4788655 51.00% 36% ;’;ﬁ‘mgg'}ﬁgﬁ 1408729| 22.800|  32,12| 2018-2019
5 |CTCP Lilama 69-1 HNX 75.762 38.639| 35.777| 3.863.862| 51,00% 36% g’;‘zmmﬁ:ﬁ 1136430,  8.000 9,09| 2018-2019
6 |CTCP Lilama69-3  |UPCOM 77.697 51.878 69.713| 5.187.759| 66,77% 36% c’f.';ﬁ‘i.liZ'}ﬁ';‘r? 2390670 4700  1124] 2017-2018
7 lcTcP Lilama451  [UPCOM 48.000 24.480 26.787| 2.448.000 51.00% 36% a‘;‘,):%ﬁ’;"“ dich 720000  2.100 1,51| 2017-2018
Il |THOAI TOAN BO VON 557,08
i Khép 1énh/Giao .
1 |CTCP Lilama 69.2 HNX 57.418 30.478 14.629| 3.047.807| 53,08% e o 3.047.807| 7200 2194 2017-2018
] : Khop lenh/Giao 18.201
2 |cTeP Lilama 45.3 HNX 35.000 14.290 7.002| 1.429.000| 40,83% e thuan 1429.000{  5.000 7.15| 2018-2019
. Khép lénh/Giao
3 |CTCP Lilama 45.4 HNX 40.000 14.023 5.189| 1.402.346| 35,06% [ e 1.402.346]  2.200 300 2018
CTCP Co khi L&p may _|Khop lenh/Giao 201
3 N HNX 32.652 16.652 8.493| 1665229| 51,00% et 1665229]  4.900 8,16 8
5 |CTCP Lisemco 162.597|  130.050|  136.986| 13.005.032| 79.98% -m‘;fﬁ’ga°d’°h 13.005.032|  8.000| 104,04| 2018-2019
_ |CTCP Tw van quéc té _ |Péu gia/Giao dich 36| 2018
6 | r 32.000 19.200 20.430| 1.920.000( 60,00% B e 1.920.000|  8.000| 15,
7 |CTCP Dau tu Xay 160.000]  69.300]  86.549| 6.930.000| 43,31% _ |PlugidlGiaodich | gg30000| 11.240|  77.89| 2018




véi d6, sb tién du kién thu dwoc tir thoai vén sé giam xubng twong tng.

e i | Véndiéule | Giatic TLH ST Gld | Giatrithu] Dwkién
S TR Niem | congty tai |- 3| cuai |- LILA [ S Yig sy chuyén | =57, I e T
TT | 'Téendoanh nghlgp | "o /[ -SOng tai 1heo L LILAMA L sauknl | Fruong Ehwc S0 cophan| nhuwong ve.dy | thoigian
] [N : : yét | 30/09/2017 -|. ‘ménh gi ool e e T thodi'ven thodl 2 kién - [hoan'thanh
e ‘ ' (triéu.ddng) | (tri ) | hign nay | thoai von}. . = : , dekien. | o o ] o vé
o ; i c TR D e e (abng/cP) | (T ®ng) | thodi von
A B c (1) (2) (3) (4) (5) (6) D (7) (8) 9) (10)
CTCP Thuy dién Séng . Déu gia/Giao dich
8 |, ; _ 9 - g ! .
Vang 148.207 79.790 30.528] 7.978.993| 53,84% thda thuan 7.978.993 8.000 63,83] 2018-2019
CT TNHH Tw vén thiét DAu gia/Giao dich
9 . o -
ké CIMAS 67.974 23.380 0| 33,03% théa thuan 23,38 2018
CTCP B4t dong san DAu gia/Giao dich
10 Lilama Land 52.356 29.250 29.697f 2.925.000{ 55,87% ~ |thea thuan 2.925.000 8.000 23,401 2018-2019
CTCP Ché tao gian DAu gia/Giao dich
11 khoan dau khi 594.898 24.000 19.799] 2.400.000 4,03% "~ lthéa thuan 2.400.000 8.000 19,20| 2018-2019
CTCP Xi mang Thang Péu gia/Giao dich
12 Long 4.210.000 30.000 16.213| 3.000.000 0,71% ~ |thea thuan 3.000.000 8.000 24,00] 2018-2019
13 |CTCP Thty dién Hia 2.256.592 87.200 85.696| 8.720.027| 3,86% . |PaugiglGiaodich | 5200571 gooo| 6976 2018-2019
Na théa thuan
CTCP Xi mang Séng PAu gia/Giao dich
14 Thao 639.400 119.850 35.717} 11.985.000| 18,74% * |thea thuan 11.985.000 8.000 95,88| 2018-2019
15 \fi:;tCP Pha My Trung 100.000 2.000 2.166|  200.000] 2,00% - 200.000 - - 20182019
16 [CTCP Co - Dién - Mo 39.000 2.200 2.863| 220000 564% - 220.000 - - | 2018-2019
trwong Lilama
17 [CTCP TVTK XD va 20.000 2.000 1.100|  200.000] 10,00% - 200.000 - - | 2018-2019
Cong nghé Lilama
TONG CONG 638,25
Ghi chi:
() Gia dinh gia chuyén nh wong ¢d phin dw kién dé lap ph wong an tai chinh D é an téi ciu tric:
+ Déivéi cac cong ty da niem yét, LILAMA tham chiéu gia giao dich tr én san chirng khoan tai thoi diém 30/09/2017.
+ D& véi cac céng ty chwa niém yét, LILAMA du kién gia ban cb phan 12 8.000 ddng (bang 80% ménh gia cd phiéu: 10.000 ddng).
+ Dbi voi mot sbé don vi thanh vién dang thwe hién thoai vén, can cir theo giao gia thda thuan véi cac nh a dau tuw.
+ Déivoi cac Cong ty LILAMA gbp vén bang th wong hiéu dw kién khong thu duoc tién tir thoai vén.
+ D6i véi Cong ty TNHH CIMAS, du kién gia tri thu vé bang gia tri dau t v
() Dbi véi cac cong ty thoai vén dén 36% VDL, tr wong hop cac cdng ty thurc hign ting vén déu &, LILAMA khéng dau t w thém thi ty & s& hiru cla LILAMA sé giam xuéng, cling
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